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Prologo

Rogers ha entendido el mundo como un mundo de ciudades porque par-
te de un intenso afecto por su ciudad, Londres. Se nos hace dificil pres-
cindir de ese afecto al ver y juzgar el mundo. ¢De qué forma podria el
mundo ser otra cosa que una suma de significantes tan robustos como
las ciudades? Para mi, mi ciudad se impone como una evidencia indis-
cutible: el entorno de todo o casi todo lo que me ocurre, el lugar mayor
de entre todos los que yo puedo modificar, de todos aquellos en los que
puedo influir efectivamente, fisicamente, y no sélo a través de la ficcion
del voto. '

El mundo es méas que nada un conjunto de ciudades y aldeas, si nues-
tra manera de entenderlo es como una suma de entornos semejantes al
que consideramos nuestro, abarcable y préximo. Porque, claro esta,
queremos un mundo préximo y abarcable. No es que lo queramos, lo sa-
bemos cada vez mas proximo, mas redondo y finito, y mas fragil, —la re-
volucion de los transportes nos lo acerca y la energia nuclear lo ame-
naza—. Y, por tanto, tratamos de imaginar que podemos influir en él,
evitar sus males, impedir su destruccién, mejorar sus prestaciones; que
podemos hacer de él nuestra ciudad més grande, la ingenua aldea glo-
bal de la que tanto hablamos.

Londres es un buen lugar desde el que pensar el mundo. Demasiado
bueno. Londres ha sido el centro del mundo durante un siglo o siglo y
medio, desde el final de las guerras napolednicas hasta el de la Primera
Guerra Mundial o, “a todo estirar”, como decimos en catalan, hasta el
final de la Segunda. Y, en esta medida, es un lugar con un punto de vis-
ta biased, esbiaixat, parcial.

Pero la gracia esta en que Rogers, que no nacié en Londres sino en Ita-
lia e hijo de madre italiana, tiene la suficiente distancia de su ciudad ac-
tual: su afecto por Londres no es ciego, es licido. Como consecuencia,
su vision del mundo de ciudades también lo es.
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Tal como lo ve Richard, Londres es un lugar que nunca ha dejado de ser
importante. Tiene virtudes que trascienden la gloria y la decadencia, la
guerra, la paz y los imperios. Cuando una ciudad sobrevive a todo esto
se convierte en algo mas que un contenedor de valores, se convierte
ella misma en un valor, algo donde aferrarse. Pero un valor finito, pere-
cedero, o al menos degradable.

Rogers ha ido a buscar en otras ciudades la excelencia que quiere para
su ciudad. Y en el camino ha ido construyendo una teoria de la ciudad
del siglo xxi. Una teoria practica. Un manual de saber y de hacer.

En el camino ha encontrado también ciudades concretas. Barcelona ha
sido y es una de sus pasiones. La transformacion de la Barcelona de fi-
nal de siglo (del xx, “0jo”) le ha pillado a Rogers en su mejor momento,
cuando andaba en busca de modelos para una teoria ya barruntada, y
después de una préactica enriquecedora, como fue la construccion en
Beaubourg del Centre Pompidou.

Rogers llevé a Roma, en 1998, sus ideas sobre la ciudad, en el marco
de mi seminario sobre la Europa Proxima, en la Tercera Universidad de
Roma. De esa presentacion, recogida en una edicion de la Universitat Po-
litécnica de Catalunya y la Universitat de Barcelona, extraigo dos o tres
ideas sustanciales: la relacion entre ciudad y politica, la distancia del sa-
télite como alejamiento adecuado para ver mejor el sistema de ciudades,
y la relacion entre belleza, espacio publico y calidad de la ciudad.

Como es notorio, Rogers tiene marcados prejuicios politicos: fue el inspi-
rador de Blair para convertir el caso de Londres en arma politica contra
los Tories. De ahi surgio la propuesta de una nueva autoridad metropolita-
na, con caracter mas estratégico que gestor, para el Gran Londres conde-
nado por Ms. Thatcher. De ahi también, y de su conocimiento de Barcelo-
na, la propuesta del Milenio como hito temporal de la devolucién a la
ciudad de Londres de una vocacion internacional revigorizada.

www.arglibros.com
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Es posible que Barcelona, y de rebote otras ciudades espanolas y lati-
noamericanas, obtengan beneficios estratégicos de ese relanzamiento
del ambito metropolitano, siempre combatido por los nacionalismos, y
de la reintegracién del gran evento como estratagema de reforma urba-
na, argucia que fue frecuente de 1850 a 1930 y que los-Juegos Olimpi-
cos han convertido en rito recurrente.

Richard Rogers y Oriol Bohigas han interpretado mejor que nadie la rela-
cion entre el gobierno local y los canones de calidad urbanistica, equivo-
cados 0 no, pero en todo caso explicitamente perseguidos. En la prima-
cia del proyecto publico, a veces gran proyecto, a veces detalle urbano,
sobre la gran planificaciéon y sobre el mercado, reside el éxito de su
concepto. Hay que mojarse, no debe dejarse un rincén sin sentido pro-
pio, hay que emplear todas las horas que haga falta para "resolver” un
escenario sin las proporciones adecuadas. La ciudad ira bien si se re-
ducen y transforman todos y cada uno de sus espacios sin sentido, to-
dos sus terrain vague, todos sus brown fields. Es curioso que ese em-
peﬁo, entre barroco y decimonénico, de nuestros arquitectos-urbanistas
haya triunfado en un contexto posmoderno y ultraliberal. M&s meritorio.

La proporcién entre espacio plblico y privado es una obsesion de Ro-
gers. En la Roma de 1768, un tercio del espacio era publico. Y todavia
hoy, afirma Richard, Roma sigue disponiendo de méas espacio publico
que la mayoria de las ciudades.

La experiencia de los alcaldes coincide con la intuicion de los urbanis-
tas. Cuanto mas popular es un barrio, mayor es la importancia del es-
pacio publico. A riqueza privada corresponde a menudo incuria publica,
menor interés de los habitantes por lo que ocurre mas alla de sus pare-
des, pues encierran todo lo que uno puede desear, todo el espacio y la
belleza necesarios.

La importancia del sentido y la belleza, la proporcion adecuada de |o pu-
blico, son preocupaciones que en Rogers van unidas a dos considera-
ciones dinamicas: el uso de la energia y la relacion entre forma y uso.
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Pueden propiciarse formas, tanto en los edificios como en la ciudad,
que minimicen el gasto de energia. Se entiende que la ciudad global
esta llegando peligrosamente cerca de sus limites de densidad y de au-
toexplotacion y que conviene anadir a la belleza, al sentido y a la pro-
porcion, la prudencia. Y que nuestros disefios deben reconocerlo.

Prudencia en el disefio de edificios y de barrios, en beneficio de la sos-
tenibilidad de la especie, pero también en beneficio de la flexibilidad:
antes un teatro era un teatro y una fabrica una fabrica. Ahora es posible
que esta fabrica acabe siendo teatro o centro civico. Por tanto, no hay
que "finalizar" tanto cada contenedor, cada edificio. Hay que darle un
grado de libertad.

En este sentido, uno no puede menos que recuperar la inquietud que se
siente ante los grandes monumentos modernos, que no son iglesias ni
circos ni fabricas sino la Défense o el World Trade Centre, el hipermer-
cado o el suburbio prefabricado en bloque.

Garcia Lorca imaginaba Nueva York convertido en selva, sus rascacielos
abandonados, lianas y serpientes trepando por ellos. No cuesta mucho
imaginar la Défense, o todos esos pasos a distinto nivel o semisumer-
gidos, convertidos en selva, negados a su excesiva funcionalidad, de-
vueltos a la naturaleza.

Pero la imagen mas sugestiva de Rogers, la mas contundente, es la Eu-
ropa de noche vista desde el satélite. En ella, la realidad de lo que so-
mos aparece nitida. Un continente sin fronteras, una galaxia de puntos
de luz, una red y no una cuadricula. Y un planeta pequeno. Tan pequefio
como nos parece el paseo de aquel pueblo de nuestra infancia al que
no habiamos vuelto en anos, y que se achicé en la proporcion en que
nosotros crecimos.

Pasqual Maragall

www.arglibros.com
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Introduccion
Sir Crispin Tickell

Las Reith Lectures pronunciadas por Richard
Rogers en 1995 provocaron una suerte de impacto
en mucha gente. Nos hizo ver las ciudades —su
pasado, presente y futuro- bajo una nueva luz. Lo
familiar se convirtié en exético. Bajo su tutela y la
experiencia diaria de la vida urbana, el movimiento
hacia el interior y el exterior de las ciudades de
mareas humanas matinales y vespertinas, parecia
un fenémeno incluso amenazante. Pero, a su vez,
abrié perspectivas de eleccion para el futuro,
creando asi una sensacién de liberacion fantastica.

El primer y mas obvio simil acerca de las ciudades
es que se trata de organismos que consumen
recursos y producen residuos. Cuanto mas grandes
y complejas son, mayor es su dependencia de las
areas circundantes y mayor también su
vulnerabilidad frente al cambio de su entorno. Son
tanto nuestra gloria como nuestra perdicién. Sin
embargo, en el mundo natural no somos los Unicos
que hemos procedido de este modo, tal como
Lewis Thomas hizo notar al escribir sobre las
hormigas: “Son tan parecidas a los humanos que
resulta casi desconcertante. Cultivan hongos,
almacenan afidos, envian ejércitos a la guerra,
esparcen productos quimicos para alarmar y
confundir al enemigo, capturan esclavos e
intercambian constantemente informacion; todo
menos mirar |a television”.

Como otras especies animales preparadas, la
especie humana ha aprendido a adaptarse a los
nuevos entornos. Pero, contrariamente a otras
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anpooton, ol iombre hi explotado ean
adaptabilidad para modificar of modio on su proplo
ponolicio de un modo gque ningun animal serta

capaz de Igualar.

Es una creencia compartida gue el progreso
humano ha sido, con excepcion de una o dos
interrupciones, un proceso continuado hacia
adelante. Sin embargo, todas las culturas urbanas
previas se han desmoronado. La mas temprana fue
quizé la cultura harappa del valle del Indo, hace
3.500-4.500 afos. La deforestacion y consiguiente
supresion del manto vegetal acabaron con la
humedad necesaria, incluso en verano. La
disminucién de las lluvias junto con una fertilidad
del suelo en declive y una poblacién en aumento
provoco que la cultura harappa perdiera su base de
recursos y se viniera abajo. Lo mismo podria haber
ocurrido en los valles del Tigris vy el Eufrates y en el
México precolombino, tal y como esta ocurriendo
actualmente en amplios sectores del cinturén
africano de la region subsahariana.

Las causas especificas de tales fenémenos son
varias, pero existen tres variables omnipresentes:
poblacién, entorno y recursos.

Al final de la era glacial, hace unos 12.000
millones de anos, habia probablemente unos

diez millones de seres humanos. La introduccion

de la agricultura, la especializacion de las funciones
humanas y el crecimiento de las ciudades
provocaron un rapido aumento de la poblacion.

De este modo, en |la época de Thomas Malthus, a
poco de empezar la revolucion industrial, la cifra
era ya de cerca de 1.000 millones de habitantes.
Hacia 1930, 2.000 millones; actualmente el
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numero de habitantes se sitla alrededor de 5.800
millones y las previsiones indican que hacia el afio
2025 haya aumentado hasta unos 8.500.
Actualmente nacen mas de 90 millones de seres
humanos cada afo, lo que equivale a una nueva
China {que actualmente tiene 1.200 millones de
habitantes) cada doce anos.

El' mayor Indice de crecimiento se ha producido en
las ciudades. En 1950, el 29 % de la poblacién
mundial era urbana; en 1965 paso a ser el 36 %:
¢l 50 % en 1990 y hacia el 2025 podria ser el

60 %. El indice de crecimiento anual de la
poblacion urbana mundial fue del 2,6 % entre 1965
y 1980, y del 4,5 % entre 1980 y 1990. Ademas,
casi todos esos indices de crecimiento se dan

en los paises mas pobres, con menos recursos

y menor capacidad para gestionar sus

residuos.

Es evidente que cuantos mas seamos, de mayor
magnitud seran los problemas. La mayoria de los
recursos son renovables e incluso los que no lo
son —como los combustibles fésiles— pueden
habitualmente reemplazarse. No obstante, un
problema crucial hoy dia es que la premura
consumista puede convertir en irrenovables los
recursos renovables, o renovables sélo tras largos
periodos de tiempo.

De todos modos, la degradacién medioambiental
se ha acelerado y su efecto mas evidente es la
explotacion de la Tierra. Segan el informe de
Nacidnes Unidas sobre la situacion medioambiental
de 1993-1994, el 17 % de la superficie terrestre
se ha visto danada en mayor o menor medida
desde 1945.

www.arglibros.com

La calidad del aire se ha deteriorado igualmente.
La polucién ha reducido las cosechas en EEUU de
un 5 aun 10 %, y su efecto es probablemente
mucho peor en China y Europa del Este.

Hacia mediados del préximo siglo escasearan los
suministros alimenticios en muchos puntos del
planeta: hasta ahora nos hemos salvado gracias a
la revolucion de las formas de cultivo, pero las
esperanzas de otra revolucion de este tipo son
inciertas. Hasta hace poco, el mayor problema
radicaba en |a distribucin de los alimentos, pero
es0 ha dejado de ser asi. Con los recientes
cambios climaticos y la demanda siempre en
aumento, el mundo podria entrar en un petiodo de
escasez.

La demanda de agua se dobla actualmente cada
veinte anos. Incluso si hacemos un uso mejor y
mas racional de los recursos de agua, los
suministros disponibles son practicamente los
mismos que en la era glacial. Las ciudades cada
vez tienen que ir mas lejos para abastecerse de
agua, y ese conflicto —uno de los mas antiguos en
la historia del hombre- podria llegar a ser peligroso
en el futuro.

Las pruebas de que es preciso poner, limites a la
desidia contaminadora estan por todas partes.
La eliminacion de residuos podria convertirse
pronto en un problema de igual magnitud que el
agotamiento de los recursos. Los vertederos
saturados en todo el mundo, el transporte de
residuos peligrosos y la creciente contaminacion
del agua superficial de la que dependemos, son
factores que nos recuerdan la limitada capacidad
de la Tierra para absorber los deshechos.

vii
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En la atmésfera, la lluvia acida es un problema
para aquellos que viven cerca de las industrias;
pero dado su caracter todavia local podria
solventarse si hubiera la voluntad politica de
hacerlo. El agujero en la capa de ozono es un tema
mas delicado. Si el dafio infligido sobre el
metabolismo humano puede ser ya alarmante, el
efecto que ejerce sobre otros organismos, como

el fitoplancton de los océanos, lo hace todavia
mas preocupante.

A esto hay que afadir el cambio climatico inducido
por el hombre. Un cambio que tiene lugar tan
lentamente que ni siquiera lo notamos. En cambio,
los animales, las plantas y otras formas de vida
disponen del tiempo suficiente para adaptarse
paulatinamente o emigrar. Tomemos el ejemplo del
valle del Tamesis; hace unos 130.000 anos era el
habitat de hipopétamos; hace 18.000 los mamuts y
los renos merodeaban por aquella tundra; y hace
sélo 900 los franceses trataron de cerrar los vifiedos
del sur de Inglaterra por su alta competitividad.

Los dltimos 12.000 anos han representado un
periodo de clima relativamente estable. Incluso
antes de la revolucién industrial, en la misma edad
del bronce, se producian cambios climaticos
locales a causa de la explotacion de la Tierra, en
particular la deforestacion. Pero desde el inicio de
la revolucién industrial, hace unos 250 anos,
hemos infligido, mediante nuestras actividades,
cambios globales en los sistemas climaticos. Todo
esté acelerandose. Aparte de lo que le hemos
hecho a la Tierra (en Gran Bretana, la piedra, el
ladrillo y el asfalto cubren cerca del 10 % de la
superficie total), los seres humanos hemos ido
cambiando la quimica de la atmésfera mediante
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la combustién de combustibles fésiles y materia
organica, en particular procedente de los bosques.

A pesar de que sigue habiendo ciertas
incertidumbres cientificas, parece indudable que
nos hallamos ante un cambio climético global que
va a producir dos grandes efectos. Uno de ellos es
que la lluvia sea habitual en lugares donde no lo
es o que deje de hacerlo alli donde antes lo era.
Puede producirse un aumento o descenso de la
temperatura, aunque la tendencia global apunta
hacia el aumento de la media. Tales cambios
ocurrieron a menudo en el pasado. El segundo
efecto se verificaria en los niveles oceanicos.
Actualmente, el nivel del mar aumenta entre 1,5
y 2 milimetros al afno, pero si el deshielo de los
polos se acelerase, podria producirse una subida
de medio metro antes del fin del préximo siglo.

Finalmente, estan los aspectos derivados de

la destruccién de otras formas de vida. Esa
destruccién es de una magnitud comparable a la
practicada por los impactos de objetos espaciales
sobre la Tierra. El Gltimo de esos grandes
impactos termind con el dominio de los
dinosaurios hace 65 millones de afos. Cuando los
arquedlogos del futuro contemplen los depdsitos
de los dltimos 250 afos, hallaran una
discontinuidad biol6gica tan radical como
cualquier otra que se haya producido antes. Se
enfrentaran, no ya a fésiles, sino a bolsas de
plastico y otros residuos humanos. Pero las
consecuencias de todo ello sobre el sistema de
vida del planeta no pueden todavia medirse.

De este modo, nos enfrentamos a una acumulacion

y combinacién de peligros inminentes, todos ellos
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causados en mayor o menor grado por el
crecimiento urbano y demografico.

En la evolucién del comportamiento humano, desde
los cazadores-recolectores a los agricultores y los
ciudadanos, las ciudades se han erigido como el
paradigma de la especializacion de las funciones
humanas. Richard Rogers nos mostrara cémo las
ciudades representan un valor afadido para la vida
humana, a pesar de suponer también una de sus
mayores amenazas. La existencia humana puede
hallar el culmen de su degradacién en las ciudades
y en los barrios de barracas de sus alrededores.
Hasta el siglo xix, las ciudades eran consideradas
como lugares peligrosos, donde el indice de
mortalidad superaba al de natalidad y el
mantenimiento demografico se producia sélo
gracias a las migraciones rurales. Las ciudades y
sus sistemas de abastecimiento configuran un
entorno propio que es cada vez mas peligroso.

En dos capitulos de esta obra, Richard Rogers
examina la cultura de las ciudades y sus
perspectivas de sostenibilidad. Como organismos
colectivos son tan vulnerables a los cambios como
cualquier otro. Existen ciertos factores de presién
inmediatos como, por ejemplo, los suministros de
alimentos, agua y otros recursos naturales, tras los
cuales se esconden muchos mas. Veremos un par
de ejemplos.

Cuanto mayor sea el nimero de habitantes, tanto
dentro como fuera de las ciudades, mayor sera la
presion sobre el entorno; y mayor el nimero de
refugiados. En 1978 habia menos de seis millones
de refugiados en el mundo, considerando sélo a los
que lo son por razones étnicas, politicas o
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religiosas; la cifra superd los 22 millones en 1995,
En cualquier caso, estas cifras no contemplan el
nimero de refugiados motivados por la crisis
medioambiental, unos obligados a cruzar fronteras
y otros a permanecer en ellas; dependiendo de |a
misma definicién de refugiado, la cifra podria
aumentar en 22 millones mas. Buena parte del
impacto de estos flujos migratorios se produce en
las ciudades y sus alrededores.

La subida de los niveles oceénicos podrfa
amenazar el sistema de subsistencia de enormes
masas de poblacion que viven a la orilla o cerca del
mar, o a lo largo de los estuarios. Y el efecto se
agravaria a partir de desastres naturales como
tormentas, sequias, huracanes y demas; todos
ellos fenémenos previsibles del cambio climatico.

También cabe esperar cambios en las pautas
epidemiologicas. La temperatura y la humedad
afectan enormemente al ciclo vital de los
microorganismos, desde los insectos a las
bacterias y los virus que, a su vez, condicionan la
salud animal y humana. De hecho, ya estamos
asistiendo al regreso de ciertas epidemias cuyos
agentes se han vuelto resistentes a los farmacos
modernos. Las poblaciones ya debilitadas por otros
motivos resultaran particularmente vulnerables, por
lo que tendremos que afrontar problemas derivados
de drenajes y depuracidn de sistemas de aguas
residuales deficientes. De nuevo, las condiciones
de saturacién de la vida humana convierte a las
ciudades en victimas propiciatorias de esta
dinamica.

Un factor menos evidente de presién es la
consecuencia que para las ciudades pueda tener
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la destruccion de otras farmas de vida, La
reduccion ge su diversidad afecta a los suministros
de alimentes (ya bastante dependientes de pocas
cadenas genéticas) y de farmacos (también
considerablemente dependientes de los recursos
vegetales y animales). Pero el impacto ecolégico es
mucho mas importante: confiamos en los bosques
y la vegetacion para producir una buena tierra gue
los mantenga y que regule los suministros de agua
al preservar las reservas, renovando (0s acuiferos y
sirviendo de barrera a condiciones extremas.
Confiames en suelos fértiles gque contrarresten la
contaminacién y en los nutrlentes para &l reciclaje
y la deposicion de los residuos. No existe sustituto
alguno para este lpo de servicios naturales, y
todoes ellos forman parte del sistema ce
subsistencia urbana. Si prescincimes de ellos, las
consecuencias podrign ser catastroficas,

Las ciudades también encaran preblemas en su
propio seno y Richard Rogers nos presentard los
factores capitales de esa tesitura, Casi todas las
ciudades fuercn pueblos con antelacion y aldeas
musho antes. Cuanta mayeres se hacen las
comunidades, mayor €5 el peligro de perder la
cohesion social, Ciudades como Londres, gue en
cierto medo es todavia ung combinaclén de varios
pueblos con un gran centro, son Mejores para vivir
que las aglomeraciones divididas per funciones
segregadas y carentes ¢e dimensién humana. Los
Angeles nha sido denominada La Ciudad de Ninguna
Parte. Las densas concentraciones de estalagmitas
de hormigén son altamente opresivas para el
espirity, pero algunos promotores inmobitiarios
siguen creando guetos en forma de distritos
comerciales, industriales o ciudades dormitorio, sin
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reparar en los costes sociales e individuales.

A veces plenso que la buena salud mental de los
ciudadanos requiere que velvamos a la idea de
ciudad amuraliaca para mentener la cohesion de la
vida urhana interior y preservaria ce la destruccion
desde el exterior. Pero con unas puertas gue
deberian estar siempre abiertas.

Por si estos elementos no tastaran, las clucaces
padecen ahora las heridas provecadas por €l efecto
Intrusive y sesgacor de |as carreteras que sirven
para soportar ¢l jJuguete mas comodo y favorito de
todo el mundo: e! automovil. Richard Rogers
examina el equilibrio necesario entre transpoerte
paplico y privado, los mordaces efectos de la
prioridad otorgada al automdvil en los Uitimos
cincuenta anos y la naturaleza y variedad de
nuestra dependencia al respecto. Investigaciones
gubernamentales han mostrado gue, cada anec, en
Gran Brelana, dlecinueve milones de personas
estdn sometidas a grados de contaminacion que
exceden los limites internacicnales, y ello debido
al aumento del tr&fico y a la industria,

Esta acumulacién de problemas plantea serios
conflictos de gobernabilidad ya que nos enfrentan

a una espeacia de crisis de autoridad, Debemos
cugstionarnos si los gobiernos pueden asumir
dicha tarea, La soberanfa nacional ha dejado da ser
lo cue era y en todo el mundo se registra un
camblo en la gestion: los problemas globales se
reparten cada vez mas entre instituciones
internacionales (& pesar de su baja capacidad
operativa); pasando por autoridaces y
organizaciones y comunidades locales; hasta llegar
al proplo ciudadano que, a través de los avances
de la tecnologia de la informacion, estd en contacto
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directo con otros cludadanas de cualauier parte del
mundo.

No obstante, todavis vivimos en un munde en gue
los gobiernes son un facter crucial. La conciencia
piblica respecta de los aspecios mencionados se
ha Incrementado notablemente en los Gltimos
veinticinco anos, pero sélo unos pocos han llegado

a las radicales conclusiones que ya son necesaras.

La mayoria de los camblos provienen de paquenos
avances, seguidos de algin troplezo, luego un gran
selto seguido de mas peguencs avances: el
progresec es lento, Tal come Lord Keynes apuntd
una vez, resulta més facil asumir una idea nueva
que deshacerse de una vieja, y actualmente
contamos con demasiadas ideas viejas de las gue
cabe deshacerncs.

Algunos de los princlplos econdmicos en cuestion
se han convertido en moneda comdan; asi, por
ejemplo, todos estamos de acuerds en que el
contaminador debe pagar. Hay un acuerdo parecide
respecto del principio segln el cual hay gue evitar
la indecisién gue obstaculiza las acciones
preventivas cuando son necesarias, Y, por Gitimo,
parece existir un cierte consenso generalizado
sobre un tercer princinio: que las consideraciones
medioambientales deten estar en el nicleo de
cualquier tema de decislones y en cualquier ambito
y nivel,

La aplicacion de tales principios deberia persuadir
a los gobiernos para obrar razonatlemente por
encima de cualguier interés o factor particular,

Por ello, las Iniclativas desde las autoridades son
decisivas, asi como también lo €5 la presién desde
abajo, por parte de una cludadania concienciada y
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firme ante los compromisos prometidos por las
auteridades.

A veces me preguntan si soy optimista o pesimista.
Mi respuesta es que soy un optimista frente al
intelecto, perque siempre existen maneras de
gestionar y mitigar la gravedad de los problemas a
los que nos enfrentamos. Pere soy pesimista frente
& la voluntad, porgue dudo de gue sdlo la razon
sea una fuerza suficlente. A menudo, precisamos
de un incentivo, incluse una catastrofe, para
camblar nuestro punto de vista y aceptar los
cambios. Una catdstrofe no es la precursora ideal
de politicas mas sabias pero, sin ella, parece a
veces dificil saber si estames capacitados para
aceptar el cambic ante ciertos valores y
aspiraciones que nos parecen lrrenunciables,

El libro de Richard Rogers es un mensgje de
esperanza, Nos muestra cémo la ciudad equitativa
-y sobre tedo compacta—- es plural e integradora,
diversa y conerente a un tiempo. Todos sabemos
gue hay algo que no funciona y que podria
empeorar irremediablemente si no planteamos un
tipo de ciudad distinta para el futuro. Sl las
hormigas pueden acordar el tamano, el caracter y
la funcion precisos de sus hdbitats, nosotros
deberiamos ser capaces de hacer lo mismo con
nuestras ciudades. El resultado serig, en palabras
de Richard Rogers, una ciudad densa y policéntrica,
una ciudad de actividades solapadas, una ciudad
acelogica, que favorezca el contacto, igualitaria,
ablerta y, sobre todo, una ciudad bella, donde el
arte, la arquitectura y el paisaje remuevan y
satisfagan el espiritu humano. Richard Rogers
muestra cémo puede hacerse,
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1 La cultura de las ciudades
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Para empezar a fijar nuestra situacion
sobre la nave espacial Tierra, debemos
reconocer, antes de nada, que la
abundancia de recursos inmediatamente
consumibles, inevitablemente deseables o
absolutamente necesarios nos ha bastado
hasta ahora para, a pesar de nuestra
ignorancia, mantenernos y sobrevivir.
Tratandose de recursos finitos y caducos
han sido suficientes hasta el actual
movimiento critico. Se podria llegar a
considerar que el margen de error para la
supervivencia y el crecimiento del género
humano que se ha dado hasta ahora es
comparable al de un polluelo dentro del
huevo que se abastece de liquido
nutricional para desarrollarse hasta la
rotura de la cascara.

Buckminstey Fuller
Operation Manual for Planet Earth
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En 1957 se puso en drbita el primer satélite espacial. Nos brindo la
oportunidad de podernos observar desde un punto de vista privilegia-
do v significé el comienzo de una nueva conciencia global, un gran
cambio respecto & nuestra relacion con el planeta. Vista desce el es-
pacio, la belleza de |a biosfera de la Tierra es impactante, pero lo es,
también, su fragilidad. Las brumas de polucién, las heridas de la de-
forestacion, las cicatrices de |a industrializacion y el crecimiento de
las ciudades son pruebas de que, en nuestra bisqueda del bienes-
tar, estamos destruyendo sistematicamente todos los elementos gue
soportan nuestro sistema de vida,

La supervivencia de la sociedad ha dependido siempre de la salva-
guarda del ecuilibrio entre las variables de poblacién, recursos y me-
dio ambiente. Obviar este principio tuvo consecuencias fatales para ci-
vilizaciones del pasado. También nosotros estamos sujetos a las
leyes de control de la supervivencia, pero, al contrario que aguéllas,
nosotros componemos la primera civilizacion global y somos, pues,
los pioneros en afrontar una expansion global simulténea de la pobla-
cién, asf como el agotamiento de los recursos naturales y la erosién
del medio ambiente.

Mientras escribo, sobre mi sobrevuelan cerca de 400 satélites, equi-
pades con instrumentos meteorologicos, de estudio de procesos de
costa, océanos y polares que procesan continuamente el estado de la
vegetacion y la atmdsfera, contrastando los efectos de la polucion y
la erosion. Sus datos juegan un papel crucial para determinar el gra-
do de mutacion geoldgica, el calentamiento global y el desgaste de la
capa de ozono. Scn, en ese sentido, testimonios de la creacion de
una catastrofe medioambiental de magnitudes jamas afrontadas por
la humanidad, Los resultados a largo plazo de los actuales niveles
de desgastie no estan todavia clarcs, pero dada la incertidumbre
cientifica relativa a sus efectos precisos, mi consideracion es gue
debemos aplicar el "principio preventivo™ y asegurar que se tomen
medidas para asegurar la supervivencia de las especies de nuestro
planeta.

w|=
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Resulta sorprendente, sobre todo para un arquitecto, constatar gue Miles de millones
11

son nuestras ciudades las que estan provecando primordialmente
esta crisis medioambiental, En 1800, sélo una décima parte de la
poblacién vivia en ciudades. Hoy dia, por primera vez en la historia,
lo hace la mitad de la poblacién mundial, y en un plazo de treinta
anos ese indice puede llegar a los tres cuartos de la poblacion. La
pohlacién urbana se incrementa en 250.000 personas al dia, lo gue
equivale aproximadamente a la aparicion de un nuevo Londres cada
mes. Este crecimiento planetario de la poblacién urbana y la preca:
riedad de los modelos de habitabilidad estén acelerando, al mismo
tiempo, el grado de erosidén y contaminacion.

Resulta paraddjico que el hébitat de la humanidad -nuestras ciuda-
des- sea el mayor destructor del ecosistema y la mayor amenaza
para la supervivencia del hombre sobre el planeta. En Estados Uni-
dos, la polucién procedente de las ciudades ya ha mermado un 10 %
las cosechas. En Japén, los residuos producidos por la ciudad de To-
kic se acercan a los 20 millones de toneladas al ano, y ya han llevado
a la saturacion a la bahia de la capital. Ciudad de México ha conse-
guido secar practicamente sus dos rios, y el tréfico de Londres conta-

mina mas el aire de lo que lo hacia la combustién de carbén antes de § % % %
las medidas tomadas en 1956 para controlar ia polucién, Las ciuda:

des generan la mayoria de los gases que producen el “efecto inverna- l ' :f,':f"""
dera”, y figuras tan respetadas como Sir John Houghton, director de la

comision que asesora sobre cambio climatico en las Naciones Uni- . Efﬂiim

das, ya advierten sobre los desastrosos efectos gue pueden conllevar
' 1nt PR Crecimiento de la
los actuales grados de emisién de dichos gases, poblacién mundial

Asi, a pesar de que las necesidades urbanas ¥ lo inevitable de su
crecimiento continuade ne disminuirdn, vivir en ciudades no debe
llevar per se a la autodestruccion de |z civilizacion. Por ello, estoy
convencido de que la arquitectura y la planificacién urbana pueden
evolucionar para aportar herramientas imprescindibles encamina-
das a salvaguardar nuestro futuro, creando ciudades que produz-
can entornos sostenibles y civilizadores. Este libro pretende de-

ale
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mostrar que las ciudades futuras pueden ser el trampolin para res-
taurar la armonia perdida entre la humanidad y su medio.

El motivo de mi optimismo tiene su origen en tres facteres: |a difu-
sion de la conciencia ecoldgica, la tecnologia de las comunicaciones
y la produccion automatizada. Todos ellos constituyen condiciones
para el desarrollo de una cultura urbana postindustrial, sensibilizada
cen el entorno y socialmente responsable, Cientificos, fildsofos, eco-
nomistas, politices, urbanistas, artistas y ciudadanos de todo el
mundo estan exigiendo que las perspectivas globalizadoras se inte-
gren en las estrategias de crecimiento futuro. El informe de las Na-
ciones Unidas Nuestro futuro en comin propuso ya el concepto de
“desarrollo sostenido” como columna vertebral de las politicas eco-
némicas gobales: cabe resclver nuestras necesidades actuales sin
comprometer las de futuras generaciones, al tiempo que deberiamos
encauzar nuestro desarrcllo en favor de la mayoria: los pobres.,

El niclec de este cencepto de sostenibilidad radica en la redefinicion
de la rigueza para que ésta incluya el capital natural: aire, agua lim-
pia, capa de ozono en condiciones, mar incontaminado, tierra fértil y
una abundante diversidad de especies. Los medios propuestos para
asegurar la proteccion de este capital natural esté en las regulacio-
nes y, aun mas importante, en la tasacion adecuada del uso que el
mercado hace de dicho capital, un bien hasta hace poco considerado
limitado y gratuito. EI objetivo definitivo de un desarrollo econémico
sostenible es peder legar a las generacicnes futuras ese capital na-
tural en condiciones parecidas, o incluso mejoradas, de lo que no-
sotros hemos heredado.

La aplicacion de esa “"sostenibilidad” no puede conllevar en ningdn
lugar mayores beneficios potenciales que en las ciudades. De hecho,
los beneficios que se derivan de ese enfoque son, a priori, tan gran-
des que la sestenibilidad medioambiental deberia convertirse en el
principio rector de la moderna proyectacion urbana.

Si las ciudades estan minando el eguilibrio ecoldgico del planeta se
debe a que nuestras pautas de compertamiento social y econdmico
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Dispersién urbana
insensata

« Phosnix, Anzona,
ocupa hoy un tarritorio
1an vasto como la
desparamada Los
Angeles. mientras que
gu pobiacion es 1ras
NECES MEnor.

Oavig Rurn - Magnum
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son la causa criginaria de un desarrollo que produce un desequilibrio
medioambiental. Tanto en el mundo desarrollado como en el que
esta en vias de desarrollo, el impulso protagonizado por las ciudades
parece estar llegande a su limite. El grado de crecimiento de las ciu-
dades provoca que los parametros convencionales de ajuste del cre-
cimiento urbano hayan quedado obsoletos. En el mundo desarrolla-
do, la migracién de personas y actividades econémicas desde el
centro urbano al mundo ideal de los barrios periféricos ha conducido
a un ingente desarrollo suburbano, mayor ocupacion en sistema via-
rio, Incremento en el uso del automdvil, mayor congestion y contami-
nacion ~come puede faciimente apreciarse en ciudades del Oeste de
Estados Unidos como Phoenix y Las Vegas—., Entre tanto, en las eco-
nomias de rapido crecimiento de los paises en vias de desarrollo, se
construyen a un extraordinario ritmo nuevas ciudades de gran densk
dad, con poca 0 ninguna conciencia de su futuro impacto social o me-
dioambiental. En todo el mundo, masivos flujos migratorios proceden-
tes de un mundo rural pobre se asientan en estas nuevas ciudades
del consumo. La situacion de la poblacién pobre es un tema gue se
cbvia en todo el mundo. En el mundo desarroilado, los pobres quedan
fuera de! ciclo consumista y se abandonan y aislan en guetos urbanes,
mientras gue en los paises en vias de desarrollo son relegados a la
orecariedad insalubre de poblados barraquistas donde los residentes
ilegales o sin censar suelen superar el nimero de los oficiales.

Las ciudades estan produciendo una peligrosa inestabilidad social
asociada al inevitable declive mediocambiental. A pesar del incremen-
to global de la riqueza, que supera al de la poblacién, la pobreza em-
peora y sigue creciendo, Mucha de esta gente pobre vive en los en-
tornos mas sordidos, expuesta al limite de las condiciones de
habitabilidad y perpetuando el ciclo de erosién y centaminacion. Las
ciudades estan destinadas a albergar una propercion cada vez mayor
de esta poblacién pobre y no deberia sorprender a nadie que las so-
ciedades, faltas de la igualdad mas elemental, sufran una acusada
erosidn social y que acentlen la precariedad medioambiental, facto-
res ambos gue van entrelazados.

~ |-


www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

ofr

La pobreza, el desempleo, un deficiente sistema sanitario y educati-
vo. y los conflictos ~la injusticia social en tedas sus manifestacio-
nes— dificultan la capacidad de las ciudades para ser sostenibles me-
dioambientalmente. Las aue han sufrido una guerra civil, como
Beirut; las cue sufren de una pobreza extrema, como Bombay; las
aue han engjenade a considerables segmentos de la poblacién en su
camine hacia la riqueza, como Los Angeles: 0 las que persiguen el
beneficio inmediato como Unica meta, como Sao Paulo, danan el en-
torno en detrimente de todos. No puede existir armonia ciudadana ni
mejoras medioambientales sin el respeto de los derechos humanos y
la paz,

Las ciudades del primer mundo, el mundo desarrollado, contienen
comunidades privadas de las necesidades mas elementales, pero es
en las urbes de rapida expansion propias del mundo en vias de desa-
rrollo, donde los pobres parecen vivir sin regeneracién posible. Si
descuidamos este problema, los problemas sociales y ecolégicos de
estas megapolis dominaran pronto el entorno humano. La idea de
que unos pocos ricos pueden continuar volviendo la espalda a tales
problemas y seguir actuando desde su comedoe aislamiento respecto
a estos asentamientos de desolacién es estrecha de miras, pues la
falta de una minima igualdad provoca una presidn constante que
atenta ccntra la armoenia social y la cehesidn ciudadana.

Ademas de procurar oportunidades de empleo y enriquecimiento, las
ciudades construyen el marco fisico de las distintas comunidades ur-
banas. En las ultimas décadas, en todo el mundo, este marco plblico
de las ciudades, el espacio entre edificio y edificio, se ha visto seria-
mente danado o ercsionado. Este proceso ha acentuado la polariza-
cion de la sociedad y aumentado la pobreza y la alienacién, haciendo
necesarios nuevos conceptos de planificacién urbana que integren las
respensabilidades sociales, Las ciudades han crecido y han cambiado
hasta convertirse en estructuras tan complejas y tan poco manejables
que se hace dificil recerdar que su existencia se justifica para satisfa
cer, ante todo, las necesidades humanas y scciales de las comunida-
des; de hecho, suelen fallar en este punto. Si preguntdramos a la gen-
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te qué scn las ciudades, es probable que nos hablaran mas de co-
ches y edificios que de calles y plazas. Y si les preguntaramos acerca
de la vida en la ciudad, nos hablarian probablemente de alienacién,
aislamiento, delincuencia, atascos y contaminacion, mas que de sen-
tido comunitario, particinacién, animacion, belleza o placer. Probable-
mente dirian que los términos "ciudad” y “calidad de vida" son incom-
patibles. En el mundo desarrollado esta realidad conduce a una
segregacion de las clases acomodadas a ambitos privados recluidos y
vigilados, diferenciados de los de los pobres, despojando a la ciuda-
dania de tode su significado.

La ciudad ha acabado por ser entendida como un templo para el con-
sumismo. La conveniencia politica y comercial ha invertido el énfasis
del desarrolle urbano para, en lugar de encauzario hacia las necesi-
dades sociales, asimilarlo a determinadas necesidades de individuos
0 grupos cencretos. La consecucion de este restringido objetivo ha
privado a la ciudad de su vitalidad. La complejidad de la “comunidad”
ha sido desmanielada y la vida plblica se ha diseccionado en com-
ponentes individuales. Paradéjicamente, en esta era de globalizacion
democratica, las ciudades estan incrementando la polarizacidn de la
sociedad en colectivos segregados.

El resultado de esta corriente es el declive en la vitalidad de los espacios
urbanos. El politélogo Michae! Waltzer ha clasificado el espacio urbano
en dos grupos diferenciados: “cerrado” y “abierto”. En el primer caso, se
trata de un espacio urbano que desarrolla una Gnica funcién de acuerdo
con la voluntad de urbanistas y promotores de la vieja escuela. £l espa-
cio abierto se concibe como multifuncional, destinado a una variedad de
usos de los que todos pueden participar. El barrio residencial, la urbani-
zacion de viviendas, el distrito financiero, la zona industrial, los aparca-
mientos, los tdneles, las circunvalaciones, los centros comerciales y el
propio coche son exponentes de espacios cerrados. En tanto que la pla-
za y la calle concurrida, el mercado, los parques v |as terrazas suelen ser
abiertos. Cuando nos hallamos en los primeros, solemos ir con prisa, en
tanto que en los segundos somes més proclives a encontrar la mirada
del otro y a participar de la vida comunitaria.

©[r
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Ambas categorias tienen un papel que desempenar en la ciudad. Los
espacios cerrados satisfacen nuestros caprichos de consumo priva-
do y autonomia y son, en ese sentido, muy eficaces. Por contra, los
espacios abiertos aportan algo comdn: agrupan distintas partes de
la sociedad y alimentan un sentido de tolerancia, conciencia, identi-
dad y respeto mutuo.

En cualquier caso, en el proceso de planificacion de las ciudades
segln los requisitos de la iniciativa privada, hemos visto eclipsarse
la segunda dimension. El aperturismo en el espacio urbano ha ce-
dido inexorablemente ante los intereses corporativos y, paralela-
mente a ese proceso, vemos desaparecer la propia idea de ciudad
integradora.

El egofsmo y la segregacion estan ganandole la partida al contacto y
la comunidad. En las nuevas modalidades de desarrollo urbano, las
actividades que solian solaparse ahora se diferencian con la idea de
rentabilizar al maximo los intereses de promotores y comerciantes.
Los negocios se agrupan y afslan en parques de negocios, las tien-
das en centros comerciales atravesados por calles artificiales, las
casas se disponen en suburbios residenciales o urbanizaciones pri-
vadas. Inevitablemente, las calles y plazas de estos falsos espacios
plblicos estéan faltas de la diversidad, vitalidad y humanidad de la
vida cotidiana en la ciudad. Y, todavia peor, las calles tradicionales
estan vaciandose de contenido social y comercial, convirtiéndose en
tierra de nadie recorrida por ocasionales peatones y muchos coches.
Aunque la gente aprecie las comodidades, sigue también valorando
la verdadera vida ciudadana, tal como demuestran las multitudes
que atestan los centros urbanos durante los fines de semana.

La desaparicion del espacio plblico abierto no supone una mera cau-
sa de queja, sino que puede ocasionar una degradacion social extre-
ma. A medida que se extingue el vital ajetreo de los espacios pabli-
cos, perdemos el habito de participar en la vida de la calle. La natural
vigilancia de las calles debida a la asidua presencia de personas aca-
ba siendo sustituida por una necesidad de seguridad privada que con-
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vierte a la ciudad en menos hospitalaria y mas alienante, al tiempo
que empieza a verse como un espacio claramente peligroso, presidido
por el miedo.

En respuesta a esta situacion, las actividades pasan a estar cada
vez mas sectorizadas. El mercado callejero se hace menos atractivo
que el seguro centro comercial, la zona universitaria se convierte en
un campus cerrado y, progresivamente, en toda la ciudad, el espacio
piblico abierto esta en regresién. La gente accmodada se recluye o
se traslada a vivir fuera de la ciudad, en recintos privados cerrados
donde a los mas desfavorecidos no se les permite la entrada, ahu-
yentados por servicios de seguridad privados. Aguellos que no dispo-
nen de dinero son como los que estan sin papeles, una clase relega-
da. El concepto de ciudadania como corresponsable del entorno
propio desaparece, y la vida en la ciudad acaba siendo una estructu-
ra limitada por los enclaves suburbanos protegides de los ricos y
guetos internos o, como en el mundo en vias de desarrollo, tristes
poblados barraquistas. Creamos las ciudades para gozar de los es-
pacios comunes y éstos, paulatinamente, van configurandose para
mantenernos apartados los unecs de los otros,

En |as ciudades en expansion de EE UU, estos guetos internos, ba-
frios de clase media fuertemente vigilados, centros comerciales y
parques de negocios, muestran de manera diafana esa tendencia.
Ya el escritor californiano Mike Davis describié cémo la ciudad de
Los Angeles, escenario repetidamente de tumultos urbanos en las
Gltimas décadas, ha ido creciendo segregandose cada vez mas has-
ta casi militarizarse,

Empezando por las afueras nos encontramos con el “cinturdn toxico”,
un anillo de vertederos gigantescos, con deshechos radioactivos e in-
dustrias contaminantes. A medida que nos adentramos en la ciudad,
pasamos de suburbios residenciales patrullados por companias priva-
das a areas de clase media con su propia vigilancia, hasta alcanzar el
centro de la ciudad dominada por los guetos y las bandas callejeras.
Agui, la divisién Ramparts del Departamento de Policia de Los Angeles
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investiga mas asesinatos que cualquier otro del pais. Finalmente, en el
corazén del circulo se emplaza el distrito de negocios, donde las cama-
ras de television y los mecanismos de seguridad controlan préactica-
mente a cada peaton.

Con sélo pulsar un botén se bloquea el acceso y se despliegan pan-
tallas a prueba de balas. La aparicion de “personas inconvenientes”
suscita un panico complacido, mientras las cé&maras de video graban
y los guardias de seguridad se ajustan los cinturones. Ha surgido un
nuevo tipo de ciudadela que se cefiende no sélo mediante barreras
fisicas, altas vallas, alambres de espinos y puertas de control, sino
también con un sinfin de aparatos electrénicos.

En Los Angeles, los automéviles se han convertido en una fortaleza
mévil, dende cristales ahumados preservan la identidad de los pasa-
jeros, cristales blindados protegen de atagues armados, y cierres
centralizados de puertas accionados desde el interior acentian la
alienacién de! individuo en su propia ciudad.

La situacion de Houston es parecida. Bajo el distrito de negocios se
ha construido una trama de calles subterraneas de mas de nueve Ki-
Iémetros de longitud. Este |aberinto deslumbrante, llamado con invo-
luntaria ironia el “sistema conectivo”, es tctalmente privado. Sin ac-
ceso directo desde la calle, sdlo puede accederse a él desde los
vestibulos de los bancos y companias petroliferas que dominan Hous-
ton. Es el resultado de |a creacion de un nuevo gueto urbano que deja
las calles atestadas de automdviles como reducto de los pobres y los
desempleados, mientras gue la élite dirigente compra y negocia en un
ambiente confortable, seguro y con aire acondicicnado.

A pesar de que las ciudades britanicas o europeas no han llegado
tan lejos, muchas ya muestran tendencias similares. También aqui
hemos podido observar la retirada hacia los barrios periféricos v
14 la pobreza creciente en los centros urbanos, una mayor presencia
de seguridad y transporte privado y la proliferacion de espacios
"cerrados”. Cualquier intento para corregir la situacion debe pasar
por la movilizacién de la partipacién de los ciudadanos en el senti-
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do de pertenencia a la ciudad. El compromiso incividual para con
la ciudad resulta capital de cara a garantizar un crecimiento soste-
nible, pues sélo un cierto empefio social y cultural de la comuni-
dad urbana puede redundar en armonia civica. Es la fuerza motriz
que da color a todos los aspectos de la vida ciudadana, incluido el
disero de sus edificios.

Creo apasionadamente en la importancia del sentimiento de ciuda-
dania como estimulo de vivacidad y humanidad. Este se manifiesta
tanto en grandes operaciones ciudadanas & gran escala come en
otras mas esponténeas y reducidas que crean, conjuntamente, la
rica diversidad de la vida urbana. Las ciudades siguen ejerciendo de
imanes demogréficos porque facilitan trabajo y son la base del desa-
rrelio cultural, Son centros de comunicacion y aprendizaje y de com-
plejas estructuras comerciales, albergan densas concentraciones
humanas y focalizan la energia fisica, creativa e intelectual, Son em-
plazamiento de actividades y funciones altamente diversificadas: ex-
posiciones y manifestaciones, bares y catedrales, tiendas y audito-
rios. Me encanta su combinacién de edades, razas, culturas y acti-
vidades, la mezcla de comunidad y anonimato, familiaridad y sorpre-
sa, e incluso el sentido de peligrosa excitacion que suscitan. Disfru-
to con los grandes espacios tanto como de la animacion que apor-
tan las terrazas de los cafés, la vivacidad de las plazas piblicas, la
variada mezcla de ambitos laborales, tiendas y viviendas que com-
penen barrios vivos.

Paseando por los grandes espacios plblicos de Europa —la Galeria
vitterio Emmanuele de Milan, las Ramblas de Barcelona, l0s parques
de Londres o los barrios y plazas de tantas otras ciudades- me sien-
to participe de la comunidad ciudadana. Los italianos tienen incluso
una palabra que describe la disposicién de hombres, mujeres y ninos
a relacionarse con el espacio publico mientras rondan calles y plazas
al atardecer: la passeggiata.

Cuando las autcridades parisinas aceptaron nuestra propuesta de Ii-
berar la mitad del solar designado para el Centre Pompidou, de cara a
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convertirlo en una plaza, estaban promoviendo precisamente este tipo
de idea de ciudadania. La idea de integrar una animada plaza al pro-
vecto procedia de nuestra admiracion por espacios publicos tales
como Jamaa El Afna en Marraquech, la Piazza San Marco en Venecia y
el Campo en el corazén de Siena, escenaric del Palio. Ha sido pues
una gran satisfaccion que la relacién entre el edificic y el espacio pd-
blico, entre el Centre Pompidou y la plaza Beaubourg, haya creado
una plaza integrada en la vida ciudadana que ha regenerado los alre-
dedores,

Una ciudadania activa y una vida urbana vibrante son componentes
esenciales de una buena ciudad y de su identidad civica. Para recu-
perarlos alli donde se han perdido, cabe involuerar a los ciudadanocs
en el desarrollo de su propio medio: deben sentir que el espacio pl-
blico les pertenece y es responsabilidad suya. Desde el callejon a la
gran plaza, todos los espacios urbanos pertenecen al ciudadano y
son de dominio plblico, una institucién pdblica que, come tantas
otras, puede promover o frustrar nuestra existencia urbana. El espa-
cio publico es el escenario de la cultura urbana, donde la ciudadania
se ejerce y donde se puede cohesionar una sociedad urbana.

Las ciudades reflejan los valores, el compromiso y la resolucién de
las sociedades que las envuelven. De ahi que el éxito de éstas de-
penda de sus habitantes, su gobierno y la pricridad que ambos otor-
guen a la consecucion de un entorno urbane humanizado. Los ate-
nienses de la antigua Grecia reccnocian la impertancia de su ciudad
y el papel que jugaba al alentar la democracia moral e intelectual de
su época, El agera, los templos, el estadio, el teatro y los espacios
publicos dispuestos entre aquellos, eran tanto la mayor expresion ar-
tistica de la cultura helénica como el catalizador de su rico desarrollo
humanista. El compromisc hacla la interdependencia de la forma
construida y los ideales quedaba reflejado en el juramento prestado
16 por los nuevos ciudadanos: “Dejaremos la ciudad mayor, mejor y més

hermosa de como la heredamos”. La calidad del entorno define la pro-
| pia calidad de vida para los ciudadanos, del mismo medo que |a rela
cion entre la ciudad y su armenia civica es evidente,
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Vitrubio, Leonardo da Vinci, Thomas Jefferson, Ebenezer Howard, Le
Corbusier, Frank Lioyd Wright y Buckmister Fuller, entre otros, idearon
ciudades ideales que configurarian socledades ideales, ciudades que
alentarian una mejor ciudadania y permitirian a la sociedad superar
sus carencias. En tanto que tales visiones reductivas de las ciuda-
des han dejado de corresponderse con la diversidad y complejidad
de la sociedad moderna, estas tentativas utopicas deberian recordar-
nos que, en la era de la democracia, la arguitectura contemporanea y
la planificacion urbana estan destinadas a expresar nuestros valores
sociales y filoséfices comunes. Sin embargo, las reconversiones ur-
hanas mas recientes no suelen reflejar mas que el empeno de la
consecucion del provecho personal. La riqueza se ha convertido en
un objetivo en si mismo mas que en un medio para alcanzar metas
socigles mas amplias.

La construccién de nuestro habitat sigue estando en manos de las
fuerzas del mercado y dictada por imperativos financiercs a corto
plazo. No sorprende que esto haya llevado a resultados tremenda-
mente cadticos, cuando el entorno arquitecténico de tantos |lugares
continGia como un problema politico de naturaleza aleatoria. Las ciu-
dades son |a cuna de la civilizacién, los motores y condensadores de
nuestro desarrollo cultural. Reincorperarlas en los programas politi-
cos resulta complejo, aunaue se trate de auténticas fuentes de inspi-
racién, tamhién son reducto de la precariedad mas descorazonadora.
Esta es la dicotomia de la ciudad: su potencial tanto para civilizar
como para embrutecer.

Debemos, pues, desarrollar una nueva forma de ciudadania que res-
ponda a |las necesidades de |z ciudad moderna. Para ello, cabe una
mayor participacién ciudadana y un liderazgo mas decidido. Involu-
crar a las comunidades en una participacion con poder de decision
requiere que el entorno arquitecténico se convierta en asignatura
educativa y forme parte importante de los planes de ensenanza. En-
sefiar a los nifios acerca de su enterno urbano cotidiano les lleva a
respetar e intentar mejorar su medio. De este modo, las ciudades
se convierten en una herramienta necesaria, un laboratorio vivo
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para la educacion. La sostenibilidad medioambiental deberia confi-
gurarse como asignatura interdisciplinar entre el arte, la historia, la
biologia y la fisica. Por ello, debemos tener a disposicién los fondos
que permitan interesar e informar al publico. Se debe ensefiar con-
ducta ciudadana a gente de todas las edades y, sobre todo, es im-
portante escuchar lo que plantean. Buena parte de nuestra futura
calidad de vida depende de esa tarea.

Aunque exista una tendencia a la desmoralizacién ante la aparente
imposibilidad de conseguir el control democratico de las ciudades, exis-
ten ejemplos alentadores del fenémeno por todo el mundo. En mu-
chos lugares, la ciudad, en aspectos que van desde la arquitectura a
la ecologia, es centro de debate publico y sujeto politico irrenunciable,
lo que contrasta abiertamente con la negligencia que padece en Gran
Bretana.

El presidente Francois Mitterrand afirmé en una ocasién que la cultu-
ra, y especialmente la arquitectura, era la cuarta prioridad de los fran-
ceses a la hora de votar (me estremezco al pensar como catalogarian
esa misma categoria los politicos britanicos). En Gran Bretafia somos
estrictamente conscientes de las iniciativas parisinas mas espectacu-
lares, pero éstas representan sélo la punta del iceberg. En Francia se
convoca un concurso para todos y cada uno de los edificios publicos
que se construyen, ya sean edificios de viviendas, escuelas, oficinas de
correos, plazas, parques o ciudades enteras. Los concursos locales
de cierto relieve cuentan con un jurado que comprende al alcalde, un
representante de los usuarios, miembros de la comunidad, técnicos y
arquitectos. Existen pequefos concursos destinados a animar a los
nuevos talentos, asi como grandes competiciones internacionales, que
a menudo involucran al propio presidente, concertadas para asegurar
a Francia un lugar de privilegio en la mejor arquitectura internacional.

En Gran Bretana, los contribuyentes gastan 4.000 millones de libras
esterlinas al ano en sus edificios pblicos y el gobierno sigue sin te-
ner una politica arquitecténica definida. En 1992 tuvimos diez con-
cursos publicos frente a los 2.000 de Francia. Los britanicos se la-
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mentan de su arquitectura y, sin embargo, contamos con una nueva
generacion de grandes arquitectos que, con pocas excepciones, no
ha recibido ningln encargo publico en el pais. Resulta irritante ver
como se malogra el talento actual para dejar un mediocre legado ar-
quitectonico a las generaciones futuras.

Curitiba, una ciudad brasilefa en rapida expansion, ha logrado sol-
ventar los problemas de crecimiento y mantenimiento gracias a la
participacion ciudadana y a una gestion politica de amplias miras.
Como describiré mas tarde, en esta ciudad se han practicado politi-
cas polivalentes destinadas a incrementar la conciencia medioam-
biental y social en todas sus facetas, desde la educaciéon al comer-
cio, del transporte a la planificacion. Como resultado, se ha con-
seguido una ciudadania que siente la ciudad como propia y se res-
ponsabiliza de su futuro.

Rotterdam, a su vez, aporta un ejemplo de desarrollo promovido por
el Gobierno y orientado hacia la comunidad. El plan estratégico para
la ciudad define las lineas maestras de cara a materializar el creci-
miento deseado por los ciudadanos. La reconversion de los muelles
es tema de continuados estudios, debates y una colaboracién per-
manente. La mayor parte de los terrenos de la ciudad y sus alrede-
dores son de propiedad publica y pueden ser cedidos a la comunidad
cuando ésta lo estime necesario, antes de que algln particular pue-
da comprarlo. Asi, la ciudad espera crecer como una estructura celu-
lar, escindiéndose y multiplicandose en vecindarios mixtos de tres a
cinco mil personas, dotados de lugares de trabajo, escuelas, tiendas
y viviendas. Al menos un tercio de cada nueva comunidad consta de
excedentes provenientes de otros vecindarios, lo que asegura una
cierta cohesion social y evita que Rotterdam se divida en areas se-
gregadas y comunidades aisladas.

En Espana, tras el fin de la dictadura de Franco, las primeras elec-
ciones municipales pusieron al frente del Ayuntamiento de Barcelona
a un gabinete decidido a transformar la ciudad. El alcalde, Pasqual
Maragall, y su concejal de Cultura, el arquitecto Oriol Bohigas, apro-
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vecharon la organizacién de las Olimpiadas de 1992 como trampolin
de reformas visionarias que fueron mucho mas alla de las meras
instalaciones olimpicas. Ello supuso la instauracion de un plan es-
tratégico para toda la ciudad, con la repavimentacion de las calles y
la creacién de 150 nuevas plazas. Algunos de los arquitectos de ma-
yor renombre mundial fueron llamados para impulsar algunos de los
planes méas ambiciosos de desarrollo urbano, tales como la recon-
versidn del area portuaria que habla separado la ciudad del mar, una
zona costera propia de las ciudades industriales maritimas. El resul-
tado ha sido una renovada toma de contacto entre |a ciudad y el mar
a lo largo de un gran frente maritimo. Mas alla de los proyectos cen-
cretos, Maragall ha instaurado un clima donde el sector privado pa-
rece dispuesto a cencertarse con el sentir popular, apreciando el
proevecho general suscitado por la mejora a largo plazo y reconocien-
do la importancia del interés pablico. A partir de este proceso demo-
cratico, Barcelona se ha reconvertido en una ciudad de prestigio
mundial que la gente quiere visitar y donde desea vivir y trabajar,

Ciudades como San Francisco, Seattle y Portland han incorporado
la participacion ciudadana en la planificacion urbana en su sistema
electoral. En las elecciones locales no sélo se elige un candidato,
sino gue es posible tomar decisiones acerca del entorno arquitects-
nico: ¢Cuanta superficie se va a destinar a oficinas? ¢Cual es el
mejor plan de reconversion? ¢Qué politica de transporte cabe adop-
tar? De este modo, los habitantes de estas ciudades se sienten in-
volucrados y con un cierto sentimiento de control sobre el destino
de sus ciudades.

Las politicas mencicnadas ilustran cémo las sociedades urbanas es-

tan desarrollando estrategias segdn su cultura especifica y sus nece-

sidades. En cada una de estas ciudades existe la asuncion funda-

mental de que los ciudadanos tienen algo que decir sobre su

20 configuracion, y prueban que una participacion y un verdadero com-
promiso gubernamental pueden transformar el tejido fisico y social
de las mismas.

www.arglibros.com
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He aludido a algunos de los problemas a los que se enfrentan las
ciudades contemporaneas y como la actividad ciudadana puede con-
tribuir a mejorar su situacion. Paralelamente, debemos perseguir de
manera mas decidida el desarrollo de tecnologias e innovaciones
que protejan nuestra ecologia y humanicen nuestro entorno urbano.

La facultad de la humanidad para transmitir los conocimientos acu-
mulados de una generacion a otra, para anticipar y resolver proble-
mas, constituye una de sus grandes ventajas. Resulta un factor de
gran inspiracion y sorpresa el hecho de que sélo un centenar de vi-
das separan nuestra era, en la que ya se puede construir en el es-
pacio, de aquella que vio nacer las primeras ciudades junto al Tigris
y el Eufrates.

La tecnologia y nuestra capacidad de prediccion han transformado el
mundo, incluso frente a las adversidades mas dificiles de afrontar.
En 1798, el economista Malthus advirtié que, segln sus calculos, la
tasa de crecimiento de la poblacion mundial iba a exceder la capaci-
dad del planeta para alimentar a futuras generaciones. Se equivoco
porque no tuvo en cuenta el considerable potencial de la tecnologia.
En los cien anos que siguieron a su funesta profecia, la poblacion de
Gran Bretana se cuadruplicé y los avances tecnolégicos permitieron
multiplicar por catorce la produccién agricola. Hoy dia, la tecnologia
evoluciona alin mas deprisa y ofrece oportunidades todavia mayores.
Entre el invento de la bicicleta y los viajes espaciales han pasado
sblo dos generaciones, y menos de media entre el primer ordenador
electronico y las autopistas de la informacion.

En su apasionante analisis de la modernidad entre los siglos XX y xx,
Marshall Berman nos recuerda el desafio que la evolucién tecnolégica
plantea a la tradicion social, los valores religiosos y econémicos.
Citando a Marx, nos aporta una aguda descripcion de la condicion
moderna:

Toda relacion congelada y rigida, con toda su carga de viejos y vene-
rables prejuicios y opiniones, es barrida para que otras nuevas parez-
can anticuadas antes de consolidarse. Todo lo que es sdlido se di-
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El desafio &l que nos enfrentamos consiste en renunciar a un sistema
que explota |a tecnologia por un estricto afan de lucro para orientarla
hacia metas de sostenibilidad. Ello comperta cambios sustanciales
en el comportamiento humano, en las practicas de gobierno, comer-
ciales, arquitectonicas y urbanisticas. El promotor que sdlo construye
para aumentar sus beneficios, sin compromiso alguno con el medio
ambiente ni la calidad de vida ciudadana, esté haciendo un uso abusi-
vo de la tecnologia; tanto como aquel que construye una autopista en
medio de la ciudad sin evaluar consideraciones sociales o medioam-
bientales de mas largo alcance.

Soy un gran defensor de la tecnologia, pero no de la tecnologia por la
tecnologia. Esta debe enfocarse por y para el beneficio del ciudada-
no; debe buscar la garantia de los derechos humanos universales y
procurar refugio, agua, comida, salud, educacién, esperanza y liber-
tad para todos. Soy del parecer de que la ciudad sostenible puede
apertar el marco ideal para el cumplimiento de esos derechos huma-
nos basicos, y ese ideal subyace a mi enfoque acerca de |a sosteni-
bilidad: movilizar el pensamiento creativo y |a tecnologia para asegu-
rar el futuro de la humanidad en este pequeno planeta de recursos
finitos. Supondria una innovacién cuyo impacto sobre Ia ciudad del si-
glo xx seria tan radical como el que predujo la revolucién industrial
en la ciudad del siglo xix.

)
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2 Ciudades sostenibles
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El planeta no es inanimado. Es un
organismo vivo. La Tierra, sus rocas,
océanos, atmosfera y todas las cosas
vivas constituyen un gran organismo.
Un sistema global y coherente de
vida, autorregulado y autocambiante.

James Lovelock
GAIA principle
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A pdging anterior
La ciudad sin fin

L poblacién de Ciudad de
México ha pasado de
100.000 a 20 millones de
hobitantes én menos de cen
wlos, Aungue desparramada,
scis y peligrosa, continds
sendo un centro de glamour,
HGUeza, SUeTOs y Speranza.
La gente sigue llegando a
wlin desde & campo a un
titmo de 80.000 persenas

ol mes,

Stuavt Franklin - Magnum/
National Geographical Society
Image Coliection

.arglibros.com

Las ciudades nunca albergaron poblaciones de la magnitud actual.
Entre 1950 y 1980, la poblacién urbana mundial se ha multiplicado
por diez, desde los 200 millones hasta mas de 2.000. El futuro de la
civilizacion estara determinado por y en las ciudades.

Las ciudades actuales consumen tres cuartas partes de la energia
mundial y provocan al menos tres cuartas partes de la contamina-
cién total. Son lugares de produccion y consumo de la mayoria de los
productes industriales. Las ciudades se han convertido en parasitos
dentro del paisaje, ingentes organismos que absorben energia del
planeta para su mantenimiento: consumidoras incansables, contami-
nantes incansables.

Cuando el mundo desarrollado reflexione sobre los problemas de con:
taminacion, congestion y decadencia en el interior de las ciudades,
serd capaz de enfrentarse a los cambios que estén abrumando al mun-
do en vias de desarrollo. Mientras en el mundo desarrcllado la pobla-
cién urbana esta, de hecho, estancéndose, en el mundo en vias de
desarrollo la presion sobre la explosion de la poblacidn urbana, el de-
sarrollo econdmico y las migraciones del mundo rural estan provocan-
do un crecimiento urbano desmesurado, En 1920 habia 35 ciudades
con mas de cinco millenes de habitantes, 22 de ellas en paises en
vias de desarrollo. Hacia el ano 2000, se estima que esa cifra sera de
57, de las cuales 44 estarén en esos paises en vias de desarrollo.

Durante los proximos treinta anos se espera cue unos 2,000 millones
de personas incrementen la poblacion de las ciudades de! mundo en
vias de desarrollo, provecando un crecimiento exponencial del volumen
de recursos consumidos y de la contaminacidén causada. Ademas, al
menos la mitad de esta creciente peblacion urbana se establecera en
poblados barraquistas sin agua corriente, electricidad, servicios sanita-
rios y con pocas esperanzas de mejora, Al menos 600 millones de per-
sonas ya viven en entornos urbanos con condiciones insalubres, y la
multiplicacién futura de las ciudades no hara mas que agravar la cre-
ciente contaminacién y la polarizacion globa! de la sociedad dividida en-
tre ricos y pobres.
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Ciudad de México ejemplifica esta doble amenaza con su dudoso pri-
vilegio de ser la méas poblada y contaminada de las ciudades. En
1900, su poblacién era de 340.000 habitantes, hoy dia sobrepasa
los 20 millones, con 4 millones de automéviles en el corazén indus-
trial del pais. Los visitantes que llegan en avion suelen pensar que
se adentran en una tormenta —de hecho, se trata de una capa de
smog cuatro veces mas densa que la de Los Angeles y seis veces
mas toxica que el estandar maximo fijado por la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS)-. El nivel de ozono excede el nivel de riesgo
permitido durante mas de 300 dias al afo y, cuando la polucion es
demasiado densa, se detiene la produccion industrial al tiempo que
se insta al ciudadano a quedarse en casa. Sin embargo, la inmigra-
¢cién rural contintia y ello plantea un problema grave de vivienda, ser-
vicios e instalaciones publicas para los 70.000 nuevos residentes
mensuales. Estos factores estan haciendo de Ciudad de México, asi
como de otras ciudades en rapido crecimiento, una urbe insostenible.

Este capitulo pretende analizar cémo las ciudades pueden proyectar-
se de cara a absorber el crecimiento urbano y hacerse sostenibles:
ciudades que ofrezcan oportunidades sin hipotecar su futuro ni el de

futuras generaciones.

Ya en 1966, el economista Kenneth Boulding advirtié que debiamos
dejar de actuar como si viviéramos en una “economia de cowboys”
con nuevos e ilimitados territorios para conquistar y recursos para
consumir. En su lugar, tenemos que empezar a pensar en nuestro
planeta como si de una nave espacial se tratara —un sistema cerrado
con recursos finitos—. De hecho, la vida en la Tierra es fruto de un
sistema cerrado donde no entra nada aparte de la energia solar. Me-
diante la fotosintesis, el sol da vida a la vegetacion y genera oxigeno.
Tras millones de ahos, la vegetacion marchita forma reservas de
energia solar: combustibles fosiles como el carbén y el petréleo. La
liberacién de estas reservas de energia solar mediante su consumo
produce un coctel de polucién que genera lluvia acida y, presunta-
mente, provoca el calentamiento global. Pero el sol es también la
fuente de energia diaria que alimenta al viento y la lluvia, energias
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Aprovechar las
energias renovables

A Captando energia solar,
Odeille, Francia.
Leonard Freed - Magnum

A Captando energia edlica,
Tarifa, Espana.
Bruno Barbey - Magnum

» Viento, olas y vegetacion:
el planeta no esta muerto.
Es un organismo vivo... cada
elemento de la biosfera del
planeta es una fuente en
constante renovacion.
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constantemente “renovables” que se pueden almacenar y consumir
sin contaminar el medio ambiente.

Las propias ciudades deben concebirse como sistemas ecoldgicos y
es esta actitud |la que debe dirigir nuestro enfoque para planificarlas
y gestionar la explotacion de sus recursos. LOs recursos consumidos
por una ciudad pueden medirse en términos de la "huella ecologica”
que dejan —un area dispersa por todo el mundo, mayor que los Iimi-
tes fisicos de la prepia ciudad y de la que ésta depende—-, Estas hue-
llas procuran los recursos metropolitanos asi como los lugares para
albergar los desechos y la polucion. Las huellas ecoldgicas de las
ciudades ya cubren virtuaimente todo el planeta, y mientras los nd-
cleos urbanos aumentan el consumo, crece la competitividad por dis-
poner de mayoer cantidad de recursos. Su expansion se esta produ-
ciendo al mismo tiempo que la erosion de tierras fértiles, mares y
bosques humedos virgenes, Dada esta limitacién de subsistencias,
es preciso reducir y circunscridir el efecto dramatice que para la eco-
logia ejercen los trazados urbanos.

El urbanista ectlogo Herbert Girardet ha apuntade que la clave esta
en las ciudades que aspiran a un cierto “metabolisme” circular, en
las que el consumo se reduce mejorando el rendimiento y aumentan-
do la reutilizacién de los recursos. Debemos reciclar materiales, re-
ducir el gasto, conservar las energias agotables y experimentar con
las renovables. En la medida en que la gran mayoria de la produccién
y el consumo tiene lugar en las ciudades, los actuales procesos li-
neales que generan polucién a partir de la produccion deben reem-
plazarse por procesos circulares de uso y reutilizacion. Estos proce-
so0s aumentan el rendimiento general de la ciudad y reducen su im-
pacto sobre el medio ambiente. Para alcanzar esta meta, debemos
planear nuestras ciudades para que puedan gestionar su utilizacion
de los recursos segdn nuevas formas de planificacién globalizadora.

La ciudad es una matriz compleja y cambiante de actividades huma-
nas y efectos medioambientales. Planificar una ciudad sostenible re-
quiere la mas amplia comprension de las relaciones entre ciudada-
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nos, servicios, politica de transporte y generacién de energia, asi
como su impacto total tanto sobre el entorno inmediato como sobre
una esfera geografica mas amplia. Para que una ciudad genere una
auténtica sostenibilidad, todos esos factores deben entrelazarse,
porque no habra cludades sostenibles hasta que la ecologia urbana,
la economia y la sociologia queden integradas en la planificacién ur-
bana. El logro de ese objetivo depende, en buena medida, de la mo-
tivacion de los ciudadanos, que deben ser informados de su capaci-
dad efectiva para poder cambiar las cosas desde el |aberatorio
orivilegiado que supone cada una de sus ciudades,

Las consideraciones medicambientales no pueden separarse de las
sociales, pues la politica destinada a mejorar el entorno puede favo-
recer la calidad de vida de los ciudadanos. Las soluciones ecolégicas
y sociales se retroalimentan matuamente para construir sociedades
mas sanas, vivas y ablertas. Ante todoe, la sostenibilidad significa
una vida mejor para las generaciones futuras.

Mi propio enfoque de la sostenibilidad urbana reinterpreta y reinventa
el modelo de “ciudad densa”. Cabe recordar por qué, en este siglo,
dicho modelo fue rechazade de manera tan tajante. Las ciudades in-
dustriales del siglo xix eran un auténtico infierno, debido a acuciantes
problemas de masificacion, pobreza e insalubridad. El alcantarillado
inadecuado y pestilente propagd el colera y el tifus, mientras que las
industrias téxicas crecien junto z las viviendas en los barrios cbre-
ros. Como resultacdo, la esperanza de vida en muchas de las ciuda-
des de la Inglaterra victoriana estaba por debajo de los veinticinco
anos. Fueron precisamente estos riesgos e injusticias 10s que lleva-
ron a urbanistas como Ebenezer Howard en 1898 y Patrick Abercrom-
bie en 1944 a desplazar peblacion hacia entornos menos densos y
mas ajardinados: las ciudades jardin y las new towns.

Hoy dfa, por contra, las industrias centaminantes tienden a desapa-
recer de |as cludades del primer mundo. En teoria, con la disponibili-
dad de fabricacion ecoldgica, fuentes de energia mas limpias, siste-
mas de transporte plblico y avanzados sistemas de alcantarillado y
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de deposicion de residuos, el modelo de ciudad densa no parece te-
ner un riesgo sanitario. Ello significa que podemos reconsiderar las
ventajas sociales de la proximidad y redescubrir las ventajas de vivir
en compania.

M&s alla de las oportunidades sociales del modelo de ciudad densa,
ésta puede aportar maycres ventajas ecologicas. Las cludaces den-
sas pueden disenarse mediante una planificacion integradora con el
fin de aumentar el rendimiento energético, consumir Menos recur-
sos, producir menos polucion y evitar expandirse sobre el paisaje ru-
ral, Por esas razones, creo que deberiamos profundizar en la idea de
“ciudad compacta” —una ciudad densa y socialmente diversa donde
las actividades sociales y econdmicas se solapen y donde las comu-
nidades puedan integrarse en su vecindario-.

Este concepto difiere radicalmente cdel que es hoy en dia el modelo
dominante, el de Estados Unidos: una ciudad zonificada por sus fun-
ciones ccn areas de oficinas en el centro, centros comerciales y de
ocio en las afueras y barrios residenciales conectados por autopistas.
La imagen de poder que emana de este modelo, asi como |a determi-
nacién de las fuerzas que lo promueven —criterios de mercado de los
promotores comerciales— provocan que los paises menos avanzados
adopten un camino caduco ya en los paises desarrollados,

La aplicacion de este enfoque esta teniendo unos resultados desas-
trosos y su adopcién viene justificada por meras razones eccnomi-
cas. Asi como el urbanismo compacto y entretejido tiende a la com-
plejidad, la zonificacién tiende a evitarla, reduciendo la ciudad a
divisicnes simples, faciles de administrar desde un punto de vista le-
gal y econémico. Incluso a la escala de los edificios individuales, los
promotores, tanto pablicos como privados, estan volviendo la espal-
da al concepto de usos mixtos. Les edificics urbanos tradicionales,
donde los estudios estaban sobre las viviendas y éstas sobre ofici-
nas gue, a su vez, lo hacian sobre tiendas o negocios, daban vida a
la calle y reducian la necesidad de utilizar vehiculos privados para sa-
tisfacer las necesidades diarias de los ciudadanos. Pero los edificios
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Coches, coches, coches

A mediados cel siglo xx a
Tierra tanfa 2.800 millones
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cludades del mundo.
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de usos mixtos generan complejos contratos de arrendamiento que
la administracién local maneja dificultosamente y que los promotores
encuentan también dificil de financiar y vender. En su lugar, los pro-
motores prefieren edificios de una Gnica funcion, y cuando se embar-
can en proyectos de gran envergadura prefieren amplios espacios o
espacios verdes baratos que ofrezcan la posibilidad de censtruir ur-
banizaciones enteras o parques de negocios con minimas complica-
cicnes de arrendamiento, Ademas, estos solares facilitan una nor-
malizacién maxima del proyecto y la construccidn y una més pronta
rentabilizacion, lo que redunda en contra de la explotacién mixta. La
busgueda de beneficios a corto plazo y resultados répidos sigue
apartando a la inversion de complejos de usos mixtos, coartando asi
sus inherentes beneficios sociales y medioambientales,

En cualguier caso, el factor que ha minado mas que ningln otro la
cohesién social de las ciudades han sido los vehiculos privados. Se
estima que en el mundo existen cerca de 500 millones de vehiculos.
Estos han erosionado la calidad de los espacios publicos y han fo-
mentado la expansion metronolitana. Del mismo modo que &l ascen-
sor hizo posible al rascacielos, el coche ha permitide que los ciuda-
danos vivan alejados del centro de las cludades y ha facilitado la
divisién de las actividades cotidianas por compartimentos, separan-
do las oficinas de las tiendas y éstas de las viviendas. Cuanto mas
se expanden las ciudades, menos rentable resulta !a expansion de sus
sistemas de transporte publico vy, por tanto, mas dependientes son
los ciudadanos del vehicule privado. Las urbes de todo el mundo
se estan transformando para adaptarse a las necesidades del auto-
movil, a pesar de que es éste, m&s gue la industria, el factor capital
de contaminacion del planeta; la misma contaminacion de la que hu-
yen los residentes en los barrios periféricos. En total, se generan
mas de 2 billones de metros clbicos de humos procedentes de la
combustién de los automdviles, al tiempo que se espera que su na-
mero crezca en un 50 % hacia el ano 2010 y que se doble hacia el
2030. Paraddjicamente, desde una perspectiva individual, el automa-
vil sigue siendo el producto tecnoloégico mas deseado y liberador
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de este siglo. Es barato dada su masiva fabricacion, esta subvencio-
nado y resulta practico en la medida en que no muchas ciudades han
sido proyectadas para optimizar la explotacion del transporte publico;
también es un icono cultural irresistible que otorga categoria social
y encanto.

En cualquier caso, las estadisticas mas sencillas muestran el dano
causado por el creciente nimero de vehiculos. La calle, anteriormen-
te lugar de juegos y de encuentros sociales, ha sido tomada por los
automoviles. Una plaza de aparcamiento necesita de unos 20 metros
cuadrados y, suponiendo que sélo uno de cada cinco habitantes ten-
ga vehiculo, una ciudad de unos diez millones de habitantes, como
Londres, necesitaria diez veces mas la superficie del centro de la ciu-
dad para dar cabida a todo ese parque automovilistico. Bastaria poner
en marcha simultaneamente todos esos vehiculos y hacerlos circular
para saturar la ciudad de polucién y atascos y mostrar hasta qué pun-
to su mal uso afecta a la convivencia urbana. Mientras el automovil
se convierte en un factor clave de la planificacion urbanistica, las
calles y la forma y la distribucién de los espacios publicos parecen
estar orientados exclusivamente en beneficio del automovilista.

Entre 1970 y 1995, el nimero de vehiculos se doblé en Europa y si-
gue creciendo en las ciudades del mundo desarrollado, alentado por
la industria automovilistica, ya sea privada o estatal. Al mismo tiem-
po, la prevision futura del elevado uso del automovil condiciona una
planificacién urbana proyectada a partir del sistema viario, una priori-
dad que estd marcada por ese aumento incesante de la utilizacion
de los automoviles.

En San Francisco, se han comparado calles de diferentes vecindarios
para evaluar el impacto del tréfico sobre las distintas comunidades.
Para ello, se siguié el movimiento de varios individuos en calles anima-
das y en otras mas tranquilas. Los resultados revelan la sorprendente, y
a la vez previsible, realidad: el grado de intercambios sociales y huma-
nos entre vecinos en una calle determinada es inversamente proporcio-
nal al volumen de trafico que registra. El estudio evidencia que el trafico
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¢Amigos o trafico?

» Flujos de circulacion
peatonal.

La investigacion llevada a cabo
en San Francisco confirma la
simple y cruda realidad de que
el trafico urbano destruye el
sentido comunitario de la calle.

En el estudio se comparan tres
calles de un mismo barrio con
diferentes intensidades de
tréfico. A medida que aumenta
el trafico, disminuyen las
visitas informales entre
Vecinos.

El tréfico es una causa
significativa de alienacion
urbana.
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urbano es la causa fundamental de la alienacién ciudadana y el mayor
factor de erosion social.

i Afortunadamente, el coste real del modelo urbano zonificado esta
siendo por fin reconocido. En Estados Unidos, el coste econémico de
la saturacion de trafico, en términos de energia derrochada y tiempo
perdido, es de unos 150.000 millones de délares al ano, equivalente
al producto nacional bruto danés. Esta cifra, ademas, no contempla
los costes sociales de sanidad, que han sido estimados por el World
Resources Institute (WRI) en méas de 300.000 millones de délares.
Ninguno de esos célculos tiene en cuenta los danos sobre el medio
ambiente ni, sobre todo, el coste social producido por el aislamiento
y la alienacién de los ciudadanos relegados a guetos urbanos, mien-
tras los centros urbanos se vacian de gente que huye hacia barrios
periféricos cada vez mas exclusivos. El New York Times senalo re-
cientemente los problemas de atascos y contaminacion generados
por expansivas ciudades “paraiso” como Phoenix, Denver, Las Vegas
y Salt Lake City. Phoenix es actualmente maés extensa que Los Ange-
les, con s6lo un tercio de su poblacion, y su aire se encuentra entre
los de peor calidad del Sur de California.

La creacién de la moderna ciudad compacta requiere la superacion de
un urbanismo de funcién dnica y del predominio del automavil. La cues-
tién es como proyectar ciudades en que las comunidades aumenten y
favorezcan su movilidad, como satisfacer las necesidades de movilidad
personal sin que el coche avasalle nuestra vida comunitaria, como ace-
lerar la implantacion de sistemas de transporte ecoldgicos y equilibrar
la utilizacién de los espacios publicos en favor del peaton y de la vida
comunitaria.

La ciudad compacta contempla todas estas consideraciones. Crece
alrededor de centros con actividad social y comercial conectados por
2 transporte publico, constituyéndose en focos en torno a los cuales
crecen los barrios. La ciudad compacta conforma una red de barrios
con sus propios parques y espacios publicos donde se integran toda
una variedad de actividades publicas y privadas. La estructura histo-
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rica de Londres con sus ciudades, villas, plazas y parques es tipica
de este modelo policéntrico de desarrollo. Ademas, esta configura
cién ofrece trabagjo y servicios al alcance de la comunidad local, re-
duciendo asi la necesidad de desplazarse en automovil diariamente,
En las grandes ciudades, los sistemas de transporte colectivo a gran
escala procuran desplazamiento rapido a través de la ciudad, comu-
nicando el centro de un barrio con otro y dejando el transporte inter-
no por los barrios a sistemas de transporte mas locales. Esto reduce
el volumen y el impacto del trafico denso, que puede ser reducido y
controlado, especialmente alrededor de los centros de los barrios.
En los recorridos locales pueden ser mas eficaces los tranvias, mo-
norrailes y autobuses eléctricos y, a su vez, caminar o Ir en bicicleta
se hace més agradable. De esta manera, se erradica |la congestion y
la contaminacién al tiempo que aumenta notablemente el sentimien-
to de seguridad y convivencia en el espacio publico.

Este modelo de ciudad compacta sostenible podria recuperar, en mi
opinién, la ciudad como habitat ideal de una sociedad basada en la
comunidad, Se trata, ademas, de un tipo de estructura urbana que
puede facilmente responder a la variedad cultural. La ciudad deberia
responder, ante todo, a la gente que alberga, a la comunicacion,
condensar el fomento de actividades humanas y generar y expresar
su propia cultura. Bien sea en climas templados o extremos, en so-
ciedades ricas o pobres, la meta del desarrollo sostenible consiste
en idear una estructura flexinle que haga posible una comunidad s6-
lida en el seno de un entorno saludable y sin contaminacion.

La accesibilidad, |la existencia de buenos espacios publicos, la pre-

sencia del paisaje natural y la explotacién de las nuevas tecnologias

urbanas puede mejorar radicalmente la calidad de vida en |a ciudad

densa. Otro beneficio que se deriva de este modelo es que el entorno

natural circundante queda protegido del crecimiento urbano. Mostraré

20 cémo la concentracién de actividades diversas puede dar lugar a un
uso energético mas eficiente que la agrupacion segregada de activi-
dades similares. La ciudad compacta puede conformar un entorno
tan bello como el de! campo.

www.arglibros.com
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£En 1921, el alcalde de Shanghai nos invitd a preponer un marco estra-
tégico para un nuevo distrito de la ciudad. Ello nos brind6 la oportunidad
de explorar y aplicar los principios de la ciudad compacta sostenible.

El contexto del encargo es elocuente, China cuenta con 1.500 millo-
nes de habitantes, que supcnen aproximadamente un cuarto de la
poblacién mundial. El pais esta experimentando la mayor migracién
de su historia desde el campo a las ciudades: en menos de una ge-
neracién, 80 millones de chinos se han desplazado a los poblados
barraguistas que rodean a las principales ciudades del pais. Tradicio-
nalmente, los chinos percibian sus ciudades y el hinterfand come un
todo. Incluso hoy dia. el drea metropelitana de Shanghai es practica-
mente autosuficiente en lo relativo &l suministro de vegetales y ce-
reales. Pero la reciente premura por industrializar v urbanizar esta
afectando gravemente la ecologia del sistema. Cinco de las diez ciu-
dades con la mayor polucién de aire del mundo se hallan en China.
cuatro de los siete sistemas fluviales mas importantes de pais estan
contaminados y la lluvia acida afecta a casi un tercio del territorio na-
cional. Ciudades como Shenzhen, Dongguan y Zhuhai estan arrasan-
do superficies ingentes de campo abierto para suministrar terrenos
a la construccion o allanar el camino a los planes urbanisticos pre-
vistos, Una ciudad como Shenzhen ha crecido de los 100.C00 a los
3 millones de habitantes en quince anos. Este proceso de urbaniza-
cidn sera el paso definitivo para la transfermacion de una sociedad
rural comunal en otra urbana consumista. En este sentido, las nue-
vas ciudades chinas se estan articulando alrededor de grandes nu-
dos viarios en lugar de confiar en el transporte pablico. Se espera
que, hacia el anc 2010, el nGmero de automdviles privados pase de
los 1,8 millones actuales a los 20 y, mientras la poblacion de las ciu-
dades aumenta, el consiguiente preceso de industrializacién cumplira
con el clasico guidn de consumismo agresivo y crecimiento econdmi-
co que esta en la base del “milagro" econdmico chino,

En 1920, Shanghai era la quinta ciudad del mundo, con 13 millones de
habitantes, y se prevé que esa cifra sea de 17 millenes en un plazo de
cinco anos. La ambicidn de la ciudac pasa por consolidar su condicion

Bl
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de corazon comercial de China y convertirse en un gran poder financie-
ro mundial. Lamentablemente, para lograrlo, pretende seguir el viejo
medelo occidental y motorizar a sus siete millones de ciclistas. Como
ciudad, Shanghai es asombrosa, densa y llena de vida. Actuaimente,
edificios de oficinas de principios de siglo flanguean el famoso frente
fluvial del Bund, que dispone de una triple hilera de arboles, donde se
combina la elegancia de la Promenade des Anglais, en Niza. con el
fuerte impacto del Frente de Merseyside, en Liverpocl. Pero el Bund ha
sido la primera victima de la nueva orientacion de Shanghai hacia el
desarrollo autemouvilistico, y sus arbeledas han dado paso a un gran
aparcamiento en el margen del rio y a una avenida elevada que obsta-
culiza las magnificas vistas del rio desde la ciudad.

El propio rio Huangoo tiene casi un kilometro de ancho y se encuentra
constantemente invadido por barcos mercantes de todo tipo y tama-
no. Al otro lade del rio se halla Pudeng, una vasta area de desarrollo
que cubre miles de hectareas, en cuya parte opuesta al corazdn del
viejc Shanghai se encuentra el emplazamiento para el nuevo distrito
—-Lu Zia Sul, una superficie en forma de lagrima de un kilbmetre y me-
dio cuadrado y notablemente parecida a |a Isle of Dogs londinense—,
Es justamente aqui donde Pudong se comunica cen Shanghai a través
de dos de los puentes de mayor luz del mundo, asi como por una red
de taneles. Concebido estrictamente como un compleje de oficinas
para medio milldn de trabajadores, el proyecto Lu Zia Sui puede cen-
siderarse como un desarrollo urbanistico a la manera de Canary
Wharf pero varias veces mayor.

A pesar de que Shanghai tiene una cultura rica, el esquéma Dropues-
1o por la administracion parece volver la espalda a la diversidad vital
y comercial de la antigua ciudad. De este modo, el nuevo distrito se
concebia estrictamente para oficinas internacicnales y su diseic
caba prioridad al acceso rodado. Los ingenieros de trafico dimensic-
naron colosales nudos viarics, de dos e incluso tres niveles, ademas
ce una red adicional de pasos y pasarelas para peatones a partir del
enorme flujo de trafico de las horas punta. La red de carreteras era
tres veces superior a la de Nueva York, a pesar de que la densicad
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edificatoria fuera inferior a la mitad. En total, sdlo un tercio del em-
plazamiento fue destinado a edificios, de manera que cada uno de
ellos aparecia aislado por carreteras y rodeado por una mar de co-
ches -imagen que, para muchos, es el no va mas de la moderna ciu-
dad internacional-.

Por contra, nuestra propuesta pretendia evitar la creacion de un gueto
financiero separado de la vida urbana. Por ello, impulsamos la idea de
Lu Zia Sul como un area comercial y residencial variada y esponjada
mediante una serie de parques y espacios publicos a los que se ac-
cederia fundamentalmente mediante transporte plblico: un area ca-
paz de funcionar como foco cultural de tode Pudong. Al mismo tiempo,
este planteamiento impediria que el distrito fuera victima de las fluc-
tuaciones del mercado internacional de oficinas, un fendmeno que ya
habia llevado a la bancarrota a proyectos de una dnica funcién cocmo
el Canary Wharf de Londres. Ante todo, pretendiamos facilitar el esta-
blecimiento de comunidades locales sostenibles, vecindarios vivos
que consumirian solo la mitad de la energia prevista normalmente me-
diante la planificacion urbana convencicnal, limitando asi el impacto
sobre el medio ambiente.

Nuestros ingenieros de transporte y medio ambiente, Ove Arup &
Partners, calcularon que la combinacion de actividades y un mayor
énfasis en el transporte publico podia reducir la necesidad de trans-
porte automovilistice y carreteras en un 60 %, de modo que la rela-
cién entre carreteras y espacios de funcion maltiple se inclinaria en
favor de estos Gltimos. Aumentamos considerablemente la red de ca-
lles peatonales, los carriles para bicicletas, los mercados y avenidas,
V¥ reservamos un espacio para un gran parque. Esta red de espacios
publicos pretendia promover la apertura de las actividades culturales
de la ciudad y, al mismo tiempo, estaba cuidadosamente entrelazada
con el sistema de transporte pablico para generar una trama Unica
interconectada de espacio pablice y movimiento que empezara en la
propia puerta de la casa de cada ciudadano y acabara, mediante zo-
nas de aparcamiento, autobuses y tranvias, en estaciones y aero-
puertos, Una jerarquia flexible de distintos modos de transporte,
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desde los pasos peatonales seguros hasta trenes de alta velocidad,
permitirian una movilidad sin interrupcion a todos los ciudadanos.

En el corazdn de Lu Zia Sui se halla el parque central, desde el que
parten unos bulevares radiales que conectan tres avenidas concéntri-
cas, La mas exterior esta destinada a peatones y ciclistas: la segunda
a tranvias y autobuses; y la interior, parcialmente enterrada, a los au-
tomoviles. El objetivo general consistia en ubicar las necesidades coti-
dianas de la comunidad, incluido el transporte piblico, a una comoda
distancia a pie y alejadas de los flujos de trafico més densos,

Alrededor de cada uno de los principales nudos de intercambio de
transporte y conectades con la red principal de espacio publico se si-
than seis grandes barrios compactos para 8C.000 habitantes cada
uno. Cuentan con su propio caracter v ninguno dista mas de diez mi-
nutos a pie del parque, el rio y los barrios adyacentes. Las oficinas,
instalaciones comerciales, tiendas e instituciones culturales quedan
concentradas junio a las estaciones de metro mas concurricas, en
tanto que las viviendas se retiran alrededor del parque y junte al rio,
cerca de los hospitales, las escuelas y otros ecificios pablicos.

Con menos carretéras y espacios aislados, las construcciones se
comunican permitiendo la formacion de calles y plazas. Variando la
altura de los edificios, se puede aprovechar la luz del dia para vivifi-
car |a apariencia del conjunto a pesar de la aita densidac edificato-
ria. Esa variedad también mejora la penetraciéon de luz en los edifi-
cios, reduciendo la necesidad de energia y luz artificial. Toda la
composicién produce un denso perfil urbano coronado por una serie
de torres que confocrman un potente perfil de la ciudad frente al vie-
jo Shanghai del otro lado del rio.

El concepto de ciudad compacta se basa en la asuncion de que deter-
minadas intervenciones impulsan nuevas oportunidades de eficiencia.
Una ciudad de este tipo, donde se sclapen las actividades urbanas,
resulta mas cordial, al tiempo que limita la necesidad del automavil,
permitiendo un ahorro considerable de energia destinada a transporte
-normalmente, un cuarto de la energia total consumida en una ciu-
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dad-. Menos coches significa menos atascos y mejor calidad de! aire,
y ello anima a usar la bicicleta y a pasear. A su vez, una buena calidad
del aire permite ventilar de manera natural en lugar ce recurrir al aire
acondicionado.

Existen otras importantes ventajas medioambientales de las ciuda-
des de forma compacta, con menos carreteras y mas zonas verdes.
Los parques, jardines, érboles y demas zonas verdes aportan la ve-
getacién que proporcicna sombra y refresca calles, patios y edificios
en verano. Las ciudades suelen registrar una temperatura entre 1 y
2 grados superior a la de sus alrededores; por ello, al incrementar en
namero y superficie las zonas verdes, reducimos ese calor adicional
y racionamos el empleo del aire acondicionado. Las plantas amorti-
guan también el ruido ambiental, mitigan la contaminacién, absor-
biendo el ciéxido de carbono y produciendo oxigeno —factores que, a
su vez, limitan la necesidad de aire acondicionado para abastecer de
aire fresco a los edificios situados en areas que, de otro modo, se-
rian excesivamente calientes y contaminadas—-. Por Gitimo, las zonas
verdes absorben la lluvia, reducen el impacto de las tormentas y jue-

gan un papel psicolégico importante en la ciudad manteniendo la di- En algunas ciudades
norteamericanas se ha
versidad de flera y fauna. alcanzado un 70 % de

eficiencia en el reciclaje de

A Py i s desperdicios urbanos. Este
Una ciudad compacta reduce el gasto energético. La generacion de dato hay que comparatlo,

s 2 4 i por ejemplo, con el 55 %
energia electrica 'produce agu_a caliente como Sl.Jb.pdeCtO- que en de Copenhague y el 5 % de
las plantas eléctricas convencionales se desperdicia totalmente. Las Londres. Se deberian

plantas locales generadoras de calor y electricidad de manera combi- :2".:"1.‘.7‘:.5’2:.:2"’..'.‘.",‘.,..,.0
nada pueden explotarse para distribuir energia eléctrica y, dada su i
proximidad, bombear el agua caliente que generan directamente a

los edificios. Este hecho podria doblar el rendimiento de una planta

energética convencional. Al mismo tiempo, la basura que genera una

ciudad, que suele acabar en vertederos para relleno o para ser inci-

nerada, ambos procesos con graves efectos contaminantes, podria

igualmente incinerarse en estas plantas mixtas locales y suministrar

hasta el 30 % de las necesidades energéticas comunitarias. En una

ciudad donde las actividades se entremezclan, resulta mas facil

transferir el calor de los residuos de una actividad & otra. El exceso
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de calor generado por las oficinas, por ejemplo, suele disiparse en el
medio ambiente, pero podria utilizarse en hospitales, viviendas, hote-
les y escuelas, si éstas no estan demasiado lejos,

Cuando los residuos humanos gue sen ricos en nutrientes son libera-
cdos en altas concentracicnes resultan venencsos para el medio am-
biente; en cambio, podrian reciclarse para producir fertilizantes y
combustibles. Las aguas grises también pueden filtrarse y reutilizar-
se para regar los pargues o, incluso, para el suministro. Algunos sis-
temas experimentales de alcantarillado que vierten su contenido en
plantaciones forestales han demostrado ya su eficiencia en el creci-
miento de los mismos, asi como en parques y restauracion de acuf-
feros locales. El egua potable aparece como el recurso capital del
préximo milenio y debemos desarrollar sistemas que optimicen la efi-
ciencia de su uso.

En los inicios del proyecto de Shanghai nos propusimos una reduccicn
del 50 % del gasto energético. Nos sorprendié caleular més tarde que
el enfeque “circular” nos permitiria un ahorro de hasta el 70 %, En tér-
minos econémicos implicaba la reduccién del ndmere de plantas ener-
géticas —una buena noticia para el medio ambiente- y un gran abarata-
miento del coste de la vida a largo plazo, tanto en el caso de negocios
como en el de particulares.

La planificacién urbana sostenible se hace posible mediante la crea-
cion computerizada de maquetas que rednen toda la compleja matriz
de criterios que conforman la ciudad moderna. En el proyecto de
Shanghai, pudimos medir de este modo el impacto de estrategias so-
bre consumo de energia, necesidades de transporte y de aparca-
miente, movimiento peatonal y aprovechamiento de la luz natural. La
maqueta computerizada se empleé para ajustar la variedad de activi-
dades en los barrios de cara a lograr el mejor rendimiento energétice
a lo largo cdel dia y con el paso de las estaciones. También contem-
plaba inversiones pablicas previsiblemente necesarias para carrete-
ras, transporte pablico e infraestructura eléctrica que, consideradas
como variables, se calibrarian adecuadamente en funcion de sus
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costes menetarics y medioambientales. Este proceso de magueta-
clon computerizada ayudd a todos los involucrados en el proyecto a
coordinar actividades vy valorar las implicaciones generales de cada
decision, Constituye igualmente nuestira mejor herramienta para co-
municar las complejidades de la planificacién urbana a las auterida-
des, los inversores y los ciudadanos,

La posibilidad de que Shanghai asuma alguna de estas estrategias
sostenibles sigue siendo una hipdtesis. Las presiones politicas y eco-
némicas han llevado ya a la venta de solares alslados vy, justo en el
centro, donde debia levantarse nuestro parque, se erigira el rascacie-
los mas alto de China. El actual proceso constructivo requiere nuevas
carreteras para comunicar los solares vendidos, por lo que el clasico
desarrollo insostenible, orientade sélo hacia intereses de mercado, ya
parece estar abriéndose camino. A menos que el Gobierno chine se
muestre firme en su decision de comprometerse con una planificacién
sostenible, en breve debera encarar una saturacion masiva, una con-
taminacion y un descontento social a mucha mayor escala de lo que,
en las ciudades qgue se han tomado como modelo, es ya un problema
endémico.

El proyecto Lu Zia Sui no es un modelo gue vaya a imponerse, sino mas
bien una demostracion de ambito local de un primer enfoque para plani-
ficar un desarrollo urbano sostenible, La distincion es crucial, Todos los
asentamientos, desde las aldeas rurales a las mayores metropolis, de
aquellos que cuentan con grandes recursos a los que estan en una si-
tuacién mas precaria, tienen alge que ganar con una planificacién y un
pensamiento sostenible. Las pequenas ciudades, por ejemplo, pueden
practicar un desarrollo sostenible ideal al integrar estrategias tanto ur-
banas como agricolas. Pero, en cada caso, la construccion de una ciu-
dad sostenible requiere una disciplina tetalizadora de planeamiento que
censidere cada uno ce los factores que confluyen en las necesidades fi-
sicas, sociales y economicas de una comunidad, vinculandolas al medio
ambiente. Al mismo tiempo, este tipo de planificacién precisa de un
analisis comparativo de peblacién, energia, agua, transporte, topogra-
fla, empleo y. sobre todo, tecnologia y cultura locales.
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En 1994, tuvimos la ocasicn de probar este enfoque a pequena escala
cuando nos encargaron el planeamiento sostenible para una “tecnope-
lis postindustrial” para 5.000 personas en Mallorca —un asentamiento
basado en |a proximidad al saber, en este caso a una universidad, y ubi-
cado en un enterno de calidad que disfruta de un clima ideal-.

La primera medida trataba de resolver el problema mas evidente:
como consegulr que un medio tan arido fuera autosuficiente en reser-
vas de agua. Nuestros asesores medioambientales calcularon cue,
recogiendo el 10 % del agua de lluvia anual, pedriamos suministrar
agua a los nuevos habitantes y mejorar el riego para los cultivos loca-
les. Propusimos estructurar la comunidad & partir de tres puebles in-
tercomunicados sobre las colinas. Una nueva red de distribucion pro-
curaria agua y nutriria un sistema de fuentes y balsas que permitiria
refrescar las calles y plazas y cuidar la vegetacion. El agua residual se
aprovecharia para regar las explotacicnes agricolas circundantes, me-
jorando asi la diversidad y el volumen de las cosechas y potenciande
la explotacion de las comunidades agricolas tradicionales.

Nos centramos en el potencial agricola existente y en las fuentes dis-
ponibles de energia renovable: el sol se captarfa a través de placas fo-
tovoltaicas, el viento mediante turbinas y arbeles como el sauce que,
queméndose en planias energéticas locales, pudieran producir ener-
gia. Ello impulsaria la ocupacion agricola y cerraria el circulo entre la
produccion de dioxido de carbono y su absorcion mediante la explota-
cidn de nuevas plantaciones -un modelo eficaz de renovacion de Ia
energia a través de la fotosintesis—.

Los ecificios se dispusieron de manera que pudieran explotar todos
estos elementos para refrescar y proteger calles y patios, de modo
que el proceso constructivo se beneficiaba de todas las condiciones
medioambientales, El trazado de las calles fue proyectado para favo-
recer el paseo y la convivencia, y todo el proyecto responde al objetivo
de aprovechar al maximo los recurses del lugar para crear un asenta-
miento de bajo coste y rentable gue indujera a un estilo de vida salu-
dable y comunitario, En muchos aspectos, el desarrollo sostenible a
esta escala refleja los procesos que anteriormente conformaban los
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fiolmente 8 185 Susves curvas

da nivel del terreno. Las cimas
de las cofinas se dejan sin
construir,

Eamonn O'Mahony
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Aguas grises
reutilizadas para
| riego
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\ Escorrentia
urbana

Las aguas grises se filtran

El almacenamiento por medios naturales a tra- ,

subterraneo centrali- vés de lechos de caniza- Alta demanda de —.WW

zado asegura un les, para utilizarlas a conti- agua para cultivos de 240m R

buen suministro du- nuacién en el riego de horticultura y uso do- Suelos arenosos de gra-  cyjtivos de baja de-
rante el verano con bancales agricolas situa- méstico no medio con elevada re-  manda de agua en los
un miimo de evapo- dos a nivel inferior tencion de agua a Uravés  pancales inferiores, y
racién de la materia orgénica plantas que no necesi-

tan agua en la zona
mas baja
Las aguas residuales domésticas se filtran y reutilizan para riego
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asentamientos tradicionzles, desde ciudades en el desierto a los pue-
blos de montana.

El concepto de sostenibilidad deberia también aplicarse a proyectos de
“renovacicn urbana” y "remodelacién”, La mayoria de las ciudades del
mundo desarrollade han sufride una intensa desindustrializacién en los
pasados veinte anos, dejando un patrimenio de enormes solares aban-
donados, a menude situados junto a vias de transporte, canales, rios
o frentes maritimos. Ctras ciudades, como Berlin, Beirut, Saigon, Sara-
jevo y Grozny, fueron devastadas por la guerra. En el casc de Berlin y
Beirut, el murc en una y fa “linea verde" en la otra, coertaron en dos
dichas ciudades, separéndclas en bandos opuestos. Como consecuen-
cia, se produjo un alto grado de destruccién en el corazén de sus cen-
tros histdricos y culturales. Bien fuera por desindustrializacién o por
conflicto armado, estos enclaves devastados y susceptibles de re-
modelacion representan una buena oportunidad para mejorar su soste-
nibilidad.

Otro problema acuciante se presenta en el mundo en vias de desarro-
llo, donde las ciudades se expanden a una gran velocidad, dando como
resultado la aparicion de poblados barraquistas. El 50 % de |a pobla-
cion de estas ciudades acaba de instalarse en ellas y, para una gran
parte de estos habitantes, su primera y Unica experiencia de vida en la
ciudad es el barraquismo. En la mayoria de las ciudades, estos asenta-
mientos (normalmente ilegales) carecen de los mas elementales servi-
cios tales como alcantarillado, electricidad y agua corriente. La inestabi-
lidad politica, |a persecucién, el hambre, lg deforestacion y otras causas
graves siguen desplazando a las comunidades rurales hacia las capita
les, aunque éstas no estén preparadas para absorberlas ni asegurar su
sostén econémico. En Bombay, cinco millones de personas -aproxima-
damente, la poblacién residencial del centro de Londres- vive en barra-
cas, y se estima que entre el 30 y el 60 % de los residentes de las ma-
yores ciudades del Tercer Munde habita en estos "asentamientos infor-
males” o poblados barraquistas. El informe de la ONU sobre Asentamien-
tos Humanos (1886) afirma que, en Sao Paulo, el 32 % de la poblacién
vive en este tipo de morada, el 40 % en Ciudad de México, el 47 % en

Barracas en Rio de Janeiro,
o Bombay, Ciudad de México,
Lagos, Estambul,.,

Desde todo el mundo rural se
producen migraciones masivas
hacia las ciudades, donde se
arraciman en barrios
barraguistas como auténticas
alcantarillas al aire fibre, En
Bogotd, por ejemplo, ¢l 58 %
e fa poblacion vive en estos
lugares, Muchas de esas
colonias informales se
establecen en terrencs
inestables o inseguros. donde
auedan a marced de
terremotos, deslizamientos de
tierras, enfermedades, sequias
0 inundaciones

> Puerlo Principe,
Jeney Matthews - AVRU/Oxfam
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Manila y el 59 % en Bogota. En Argentina, estos distritos se conocen
bajo el nombre de villas miserias, tales barriadas suelen asentarse sobre
emplazamientos de alto riesgo, como torrenteras, lechos fluviales o pen-
dientes inestables que los hacen particularmente vulnerables ante ame-
nazas naturales como desprendimientos de tierras, terremotos o inunda-
ciones. La ausencia absoluta de instalaciones publicas de agua corriente,
alcantarillado, recogida de basuras o electricidad convierte a sus habitan-
tes en victimas propiciatorias de la contaminacion del aire, las aguas y la
suciedad de las calles. Se hacen necesarias, en ese sentido, fuentes de
energia seguras para calefacciones y cocinas, reduciendo asi el riesgo
de incendio y contaminacion, depuradoras de agua que protejan las reser-
vas y reduzcan el riesgo de enfermedades, sistemas de drenaje que impi-
dan las inundaciones y transporte publico que mejore los accesos.

Por ello, es preciso disponer de apoyo técnico y financiero que habili-
te las infraestructuras de servicios de estas areas y crear gabinetes
que guien la mejora de sus condiciones de vida. Es justamente en
este tipo de casos donde la participacion ciudadana puede alcanzar
sus mayores éxitos. Aunque sélo una minima proporcion de comuni-
dades en esta situacion lo haya intentado, algunos poblados barra-
quistas han logrado, mediante un ejercicio de cohesion social, trans-
formarse en nlcleos habitables, baratos pero dignos, mediante la
construccion, por parte de sus habitantes, de sus propios sistemas
de drenaje, cableado y suministro de agua, priorizando el orden de
las mejoras a realizar. Y, o que es mas importante, esta perspectiva
ha permitido a ciertas comunidades crear condiciones de vida espe-
cificas que responden a necesidades culturales y econémicas parti-
culares. A falta de una mas justa distribucion de la riqueza, la mejor
manera de ayudar a los habitantes de estos asentamientos es con-
seguir que colaboren entre si, proporcionandoles una formacion téc-
nica y cultural, una financiacion a bajo coste y apoyo politico.

Los ejemplos de desarrollo sostenible estan empezando a surgir en
el mundo en vias de desarrollo. Curitiba —una ciudad brasilena de mi-
ll6n y medio de habitantes que sufrid los problemas tipicos de una
expansion rapida, con sus consiguientes poblados barraquistas— se

www.aralibros.com
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esta erigiendo en tiempos recientes como modelo entre las ciudades
sostenibles. La sostenibilidad y la participacién ciudadana son los prin-
cipios gue guian, prioritariamente, su vida cotidiana y su relacion con el
entorno. Durante su periodo como alcalde de Curitiba, el arquitecto Ja-
mie Lerner asumid una serie de politicas con las que atajar los proble-
mas urbanos. En la medica en que los peblados barraquistas se con-
centraban mayoritariamente a la orilla de los rios y sus nicleos esta-
ban sin asfaltar, la basura permanecia sin recoger formando enormes
montones fétides en las orillas; los rios perdian su vegetacion y se lle-
naban de desechos. Para sclventar la situacion, Lerner puso en mar-
cha campanas de concienciacién entre los habitantes de estas zonas
con el fin de solucionar esta problematica. Para ello, se regalaron bo-
nos de transporte plblico a los adultes, libros y comida & los nifios, a
cambio de que las bolsas de basura fueran arrojadas en los vertede-
ros disponibles. Al poco tiempo, las favelas, anteriormente repletas de
basura, estuvieron Iimpias y equipadas de zonas verdes. Los barra-
quistas, en su maycria desempleados, tenian ahora ocasion de vender
sus productos y practicar una vida comercial focalizada en coopera-
tivas promovidas por la alcaldia. Se benefician, al mismo tiempo, de
bienes como alimentos, alquileres, educacion y sanidad a cambio
de su trabajo, de modo que la produccion y sus ganancias permane-
cian dentro de la comunidad en vez de necesitar de productos externos.

La estrategia urbana de Lerner no se limita a los acuciantes problemas
de las favelas, sino que abarca todo un abanico de Iniciativas sobre
toda la ciudad de Curitiba. Hace veinte anos, la ciudad disponia de me-
dio metro cuadrado de espacio pablice por habitante; actualmente,
tras un programa sistematico de implantacion de zonas verdes, |a pro-
porcién es cien veces mayor, al tiempo que se ha dispuesto una red de
vias peatonales y carriles para dicicletas. Lerner también se ha preocu-
pado de orientar e! rapido desarrollo de la ciudad alrededor del trans:
porte pablico. El contraste entre Curitiba y Sao Paulo es impresionan:
te; esta dltima, la tercera ciudad en tamano y contaminacion de la
Tierra, es una masa continua de edificios salpicada de rascacielos por
todas partes, dende los niveles de crecimiento de la congestion y la
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Curitiba: fomentando
In sostenibilidad urbana

A Bus-metro de superficie. Las
puradas son unas elegantes
tnpsulas acristaladas
Jlostionadas durante las
vointicuatro horas por el
‘tonductor”. A la entrada, los
pnsajeros compran los billetes
1l conductor, quien también se
uoupa de poner en
luncionamiento el elevador
tosde la calle a la plataforma.
| parada y los autobuses han
nldo disenados con miltiples
unlradas, de forma similar a un
Iietro, para reducir al maximo
los tiempos de carga y
tloscarga. El uso del transporte
publico es seguro, rapido y
npradable.

Naoni Gois - SMCS

4 |.a primera universidad del
medio ambiente. Como parte
ol enfoque global que se

lin dado en Curitiba al
planeamiento sostenible, cada
vlnse de la escuela, incluyendo
ul profesor, pasa una semana
un la universidad, aprendiendo
LOmo contribuyen sus propias
Intervenciones a pequena
oncala a crear unos beneficios
voncretos para el medio
nmbiente. Gracias a la politica
(o fomento de la participacion,
un Curitiba se esta logrando
tosarrollar una actitud cultural
(oal que impregna todos los
nspectos de la vida cotidiana
on la ciudad.

Nani Gois - SMCS
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contaminacién son alarmantes, y donde la ciudad parece no tener cen-
tro, ni diversidad, ni coherencia urbana alguna.

Los planificadores de Lerner han reaccionado a las presiones del de-
sarrollo acelerado con una estrategia simple. Curitiba esta zonificada
de manera que sus torres residenciales y de oficinas conforman cinco
ejes principales de transporte pudblico, basados en trayectos de auto-
bus, rapido y de gran capacidad, cuyo coste es de unos 200.000 dé-
lares por kildmetro contra los 60 millones de ddlares por kilémetro
que cuesta el metro convencional. En el centro de la ciudad, las prin-
cipales calles y plazas son peatonales. La Avenida de las Flores y el
“distrito de las veinticuatro horas” albergan el corazén civil de Curiti-
ba, donde converge todo el transporte publico, reduciendo la necesi-
dad del uso del automovil.

La operacion modélica de Curitiba y de la vision de Lerner ha sido la
transformacion de las antiguas canteras en desuso de la ciudad en
centros culturales ajardinados. Lerner encargd para ello tres acerta-
dos proyectos culturales de modesto presupuesto. Una de las cante-
ras alberga la “universidad del medio ambiente”, construida como
una estructura circular a partir de postes telegraficos reutilizados. En
ella, ninos y maestros asisten a cursos en los que se explican los
principios y resultados previsibles de la sostenibilidad urbana. Otro
proyecto consistid en la construccion de un teatro de 6pera acristala-
do suspendido sobre un lago, con las paredes de las canteras como
fondo. En la tercera cantera se proyecté un auditorio al aire libre ajar-
dinado con capacidad para 25.000 personas. En él se podra asistir a
conciertos y festivales. La ciudad de Curitiba es ahora un proyecto
mas sélido que bello, cuyo mayor logro ha sido la creacién de un ver-
dadero espiritu de participacion entre los ciudadanos. Las iniciativas
encabezadas por el alcalde han vinculado a los habitantes con su ciu-
dad, inspirando un notable orgullo civico y estimulando incentivos
para cualquier intervencion futura.

Los tremendos problemas de los asentamientos espontaneos en las
sociedades pobres deben ser abordados desde la comunidad y, como
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La sostenibllidad requliere
oducacion para todos

« Aungue la mayorla de los
nios ga Santa Fe tiene
poceso a la educacion
primana, al manos una
tercera parta de ellos
poandona los estudios en un
plazo de tres anos, para
ponersa a trabajar y engrosar
los ingresos da sus familias.
Sdlo un uno por clento da los
mios pasa a la ensenanza
supenoce.

Stuart Franklin - Magnum
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en Curitiba, integrarse en la matriz de la planificacion urbana global.
Estos asentamientos no pueden planearse de una manera ortodoxa,
sino que el propio proceso de ocupacién necesita de terrenos capa-
ces de soportar a la comunidad en términos de abastecimiento de
agua, energia y resistencia a los desastres naturales. El apoyo técni-
co, asi como el acceso a complejos datos topograficos y meteorclogi-
cos, puede ayudar a una planificacién estratégica de sistemas agrour-
bancs que posibiliten el abastecimiento de agua potable, ins-
talaciones de energia seguras y alimentos, asi como la creacion de
firmes pautas de asentamiento capaces de evitar riesgos de desas-
tres naturales. Sin embargo, esta tecnologia y experiencia se esta
desarrollando casi Unicamente en el mundo industrializado y se debe-
ria pener a disposicién de las comunidades mas povres.

En Suréfrica, la antigua Yugoslavia, Chechenia y otros |lugares donde
la consolidacion de ciertas comunidades es ahora una prioridad poli-
tica, el tema de cémo construir nuevos asentamientos y de qué ma-
nera es crucial. Involucrar a la comunidad en el proceso de crear
centros habitables salubres, a bajo coste y sostenibles, que respon-
dan a las necesidades y la cultura locales, debe originar solucicnes
validas a largo plazo, que transformen positivamente las vidas de
sus habitantes mediante una verdadera participacion.

Estoy convencido de que una gran variedad de propuestas contrasta-
das para construir comunidades sostenibles puede corregir la igno-
rancia y el sinsentido de la actual construccion de la ciudad, Para
ello, se debe orientar a los poderes econdmicos y politicos desde la
actual erosion de la vida urbana hacia |la consecucion de chjetivos
tendentes a !a sostenibilidad medioambiental y la equidad social.
Para hacerlo, |la sociedad necesita explotar las comunicaciones v la
moderna tecnologia, involucrar a los ciudadanos y asimilar la comple-
jidad dinamica de la ciudad moderna. Al mismo tiempo, es necesario
que esté convencida del valor de la belleza de la ciudad y sentirse or-
gullose de ella, En vez de ciudades que agredan el entorno y alienen
a sus comunidades, debemos construir ciudades gue enriquezcan
ambos aspectos.
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Cuando la union entre lo por hacer

y lo hecho se complete, nuestras
creaciones aprenderan, se adaptaran
y curaran a ellas mismas
evolucionando. Esta es una fuerza en
la que apenas hemos podido sonar
todavia.

Kevin Kelly,
Out of Control
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A pagina anterior
Integracion en la
naturaleza

Vivienda de adobe, Masa
Verde, Nuevo México
Mike Davies
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La arquitectura nacié de la necesidad de refugio para el hombre y
pronto se convirtié en expresion fundamental de su capacidad tecno-
l6gica y de sus objetivos espirituales y sociales. La historia de la ar-
quitectura documenta el ingenio humano, en su sentido de la armo-
nfa y en sus valores; es una profunda reflexion acerca de las
complejas motivaciones de los individuos y las sociedades.

La arquitectura extrae belleza de la aplicacion del pensamiento racio-
nal. Es el resultado de un juego entre conocimiento e intuicion, logica
y espiritu, lo mensurable y lo que no lo es. Como en una fuga de
Bach, en el New York Boogie Woogie de Mondrian o en Esperando a
Godot de Beckett, la belleza se funde con el orden. En ese sentido,
la arquitectura estd mas sujeta al valor de la funcién, pero la compo-
nente estética no es menos importante. El Partenén, el Tempietto de
Bramante o el Salk Centre de Kahn alcanzan todos lo sublime a tra-
vés de la racionalidad.

Hoy dia, la rica complejidad de motivacion humana que genera la ar-
quitectura va reduciéndose a una vertiente totalmente reductiva. La
construccion se acomete casi exclusivamente por el provecho econé-
mico. Los nuevos edificios se conciben como poco mas que instala-
ciones financieras, un dato mas en las hojas del balance econémico,
y es esta blsqueda del beneficio la que determina su forma, su cali-
dad y su rendimiento. Cualquier gasto que no esté directamente rela-
cionado con la obtencién de beneficios a corto plazo amenaza a los
promotores con el riesgo de que su compania sea menos competiti-
va y, por tanto, mas vulnerable a los caprichos y vaivenes del merca-
do. Nuestra linea econémica dominante —definida por el empresario
modelo de la era Thatcher, Lord Hanson, como “apropiarse hoy del
dinero de manana”- no ofrece incentivo alguno para iniciativas de
tipo ecolégico —que sélo rinden a largo plazo—. Esta estrategia, que
sélo puede empeorar el futuro, es la antitesis del pensamiento sos-
tenible y desestima completamente las consideraciones estéticas ne-
cesarias para toda buena arquitectura: resta todo aliciente al uso de
buenos materiales, al ajardinamiento de una obra o de plantar, sim-
plemente, un arbol.
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lLos picneros del movimiento moderno —Frank Lloyd Wright, Le Corbu-
sier, Mies van der Rche, Nervi, Alvar Aalto, Buckminster Fuller, Lu-
bektin, Prouvé- se aplicaron en las técnicas industriales y formas
nuevas porque ofrecian libertad creativa y una perspectiva de mejo-
ras sociales. Actualmente, el enorme potencial de esas técnicas se
aplica con un solo objetivo: hacer dinero. S6lo hace faita mirar aten-
tamente a un preyecto comercial medio y se observara cuan primario
resulta en su resolucién. Tras un siglo de evolucidn tecnologica, la
construccion en acero u hormigdn nunca habia sido tan barata ni se
habia jamas resuelto con tan poca ambicion. Estas estructuras insul-
sas, recubiertas con fachadas clasicas, modernas ¢ neovernaculares
casl escogidas por catalogo, no muestran fidelidad ni al lugar ni a las
personas a las que se dirige. Cualquier tipologia edificatoria se es-
tandariza v los arquitectes consiguen mas contratos si sus honora-
rios son bajos que por la calidad de su trabajo. Los profesionales se
ven condenados a trabajar para la entrega del mayor volumen de
construccidon en el menor tiempo y lo mas barato posible, ofreciendo
una apariencia exterior en uno u otro estilo. Estos edificios resultan,
ademas, auténticas estructuras devoradoras de energia, pues consu-
men la mitad del total disponible anualmente en el mundo,

Pero |a realidad de un edificio no se reduce a ser una mera instala-
cién, pues constituye el trasfondo de nuestras vidas en la ciudad. La
arquitectura es la forma artistica a la que nos encontramos continua-
mente expuestos y, asi, vivifica o ensombrece nuestra existencia al
crear el entorno inmediato donde tienen lugar nuestras experiencias
diarias, ya sean comunes o extracrdinarias, No es ninguna sorpresa
que la arquitectura resulte tan controvertida, que sea la expresion ar-
tistica que levanta mas pasiones y la mas criticada publicamente. Su
papel en nuestras vidas requiere una especial atencion por parte del
ciudadano y que la sociedad esté lo suficientemente informada y ge-
nere los Instrumentos legales necesarios que aseguren su calidad.

&le

De este modo, la profesién debe igualmente definir una instancia éti-
ca al respecto. La demanda de una arquitectura que contribuya a la
sostenibilidad medioambiental y social debe hacerse sentir sobre los
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Lo poblico y lo privado

A Glambattista Nolii: Plano de
Roma, 1768

L Cluded como fugar de
funion, El plano de Noti
westra la extensa red de rutas
y #spacios publicos vaciados da
W masa de la ciudad: el espacio
pubeco, Un lugar donda los
Cudadanos se relacionan y
donda el cardoter de la ciudad
vane definido tanto espacial
pomo culturalmente,
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arquitectos, por cuanto su respensabilidad va mas alla de los limites
de un encargo determinado. Mientras, el prestigio y el poder de la
profesién ha ido declinando bajo el peso de los intereses comercia:
les. Ellen Posner habla sobre este dilema de |a siguiente manera:

Como miembros de una profesion actuaimente desprovista de ética,
los arquitectos no han encauzado bien el problema. Asi, muchos de
ellos se convierten en cémplices de la segregacion urbana a! asumir
encargos donde se les pide explicitamente que instalen barreras y
vias privadas para apartar a los indeseables; colaborando, asi, a una
privatizacion del espacio piblico con fings estrictamente comerciales.

En este capitulo mostraré de qué manera los edificios pueden enri-
quecer el espacio plblico de nuestras ciudades, responder a las ne-
cesidades cambiantes de sus usuarios y explotar tecnologias sosteni-
bles en vez de contaminantes. Los edificios deberian suscitar y
conformar ciudades que celebrasen la vida en sociedad y el respeto
por la naturaleza. La necesidad actual de edificacion sostenidle nos
brinda la opertunidad de instaurar una nueva ambicién y nueves orde-
nes estéticos capaces de dar un empuje revitalizante a la profesion.

Las ciudades representan un compromiso entre |os derechos particu-
lares y |las responsabilidades piblicas. En 1768, el arquitecto Nolli
dibujé una planta de Roma en la que los espacios de uso privado
aparecian sombreados y se resaltaban aquellos de acceso pablico.
Al tiempo que pasajes, calles, plazas y parques, lugares por todos
conocidos como pablicos, el arquitecto incluyé otros semiplblicos:
iglesias, banos publicos, mercados y ayuntamiento, Nolli muestra en
dos dimensiones los espacios a través de los cuales el ciudadano
podia deambular libremente. Sin embargo, es el volumen tridimensio-
nal de cada edificio el que define e! domino pablico, una secuencia
continua y cambiante de espacios que constituye la impronta de la
ciudad, Asi lo sentimos en el espacic comprimido de las ciudades
amuralladas, donde circulamos por estrechas callejuelas, pasames
luego a las calles, para acabar desembocando finalmente en el esce-
nario de la plaza pablica; o en ciudades come Bath, donde sus cir-
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cus, crescents y plazas definen volimenes geométricos mas puros y
generosos. Incluso en la reticula de Nueva York existe una trama de
espacios publicos interconectados, desde el pequeno Paley Park has-
ta Rockefeller Plaza y el espléndido Central Park.

La mayoria de nuestros parques, plazas y avenidas nos han sido le-
gados del pasado. En esta era moderna democratica, serian de es-
perar muchas mas aportaciones importantes sobre el ambito puabli-
co, pero al contrario, nos encontramos con el hecho de que nuestra
contribucion parece ser mas la erosion de dichos espacios debida al
trafico y la codicia de algunos. El espacio publico se restringe por la
abrumadora presencia de cuerpos de seguridad, la imposicion de
pago para acceder a instituciones culturales, el declive de tantos ser-
vicios publicos y el predominio del automévil que reduce el espacio
publico a estrechos pasos. Al mismo tiempo, los edificios se proyec-
tan como si fueran objetos exentos, en lugar de elementos que deli-
mitan y perfilan ese espacio piblico.

Los edificios realzan |la esfera pUblica de maneras diversas: dan for-
ma a la silueta urbana, puntian singularmente la ciudad, conducen
la vista hacia su exploracién y acenttan el cruce de las calles. Inclu-
so en su mas modesto nivel, el modo en que los detalles constructi-
vos (pavimentos, pasamanos, bordillos, calzadas, esculturas, mobi-
liario urbano o senalizacion) se vinculan a la escala humana resulta
significativo para el paisaje urbano. El mas pequeno detalle tiene un
efecto crucial en la totalidad. Cualquier edificio con cierta pretension
de belleza —esto es, que trascienda lo cotidiano y eleve el espiritu de
sus usuarios— debe contar con esos preceptos.

Voy a mostrar algunos ejemplos de como el espacio publico puede
participar en la configuracion de la idea de un edificio. En 1984, con-
cursamos (y perdimos) en el proyecto de una ampliacion de la Natio-
nal Gallery de Londres. Empezamos estudiando bien el entorno, que
se extendia bastante mas alla de los limites del emplazamiento con-
creto y que habia permanecido degradado desde el fin de la guerra.
Quedamos sorprendidos de que dicho emplazamiento contuviera la



www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

Leicester Square

National Gallery, emplazamiento

St. Martin’s
in the Fields

Trafalgar Square
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Concurso para
In National Gallery
Nichard Rogers Partnership

« I pequefio solar esta
ublcado entre dos
lmportantes plazas publicas,
lns de Trafalgar y Leicester.
Il solar, concebido a modo
e rotula entre ambos
oupacios publicos, requeria
1n edificio cuya forma
oslableciese una conexién
vigorosa entre ellas, tanto
visual como fisicamente.

| via publica se erigié en
1N elemento clave en la
definicion del diseno final.

« Vista hacia la columna
e Nelson desde el hall
uubterraneo de cuatro
plantas de altura de la
umpliacién de la galeria
propuesta.

lohn Donat

4 La “torre-mirador”
propuesta indica el nuevo
camino publico hacia
Lolcester Square y equilibra
In relacion entre las torres
(ue rodean la entrada
principal a la National Gallery.
lohn Donat

www.arglibros.com

clave para solventar el aislamiento que padecia Trafalgar Square —en
el pasado, corazdn del imperio y hoy un enclave repleto de turistas
rodeado por el trafico—. Totalmente apartado de la vida puablica coti-
diana de la ciudad, sélo en raras ocasiones, cuando alberga reunio-
nes, manifestaciones u otras celebraciones, Trafalgar Square vuelve
a recuperar su papel civico. Por esta razén, propusimos reintegrarla
creando un trayecto peatonal desde alli hacia Leicester Square, a
través del emplazamiento de la ampliacion de la galeria.

La comunicacion de ambas plazas se convirtioé en la premisa del pro-
yecto. Proyectamos, asi, un tramo de escalera abierto que bajaba
desde Leicester Square, pasando a través de nuestra ampliacion de
la National Gallery (de la que aprovechaba casi la mitad de la planta)
y conectando Trafalgar Square mediante una espaciosa galeria bajo
la bulliciosa calle. Para senalar este nuevo trayecto y marcar la entra-
da del nuevo edificio propusimos una torre mirador al comienzo de
las escaleras. Esta torre equilibraba la vista del bello campanario
de St. Martin's in the Fields y creaba una composicion vertical simé-
trica que flanqueaba la National Gallery, reforzando su horizontalidad
y la orientacion hacia la columna de Nelson. El resultado era que dos
plazas publicas independientes y fundamentales se entretejian fisica-
mente, creando un nuevo paso y estableciendo una nueva composi-
cion equilibrada del lugar. Todo ello a partir de sélo un edificio relati-
vamente pequeno.

A escala mucho mayor, un proyecto de concurso para un gran centro
de conferencias en el centro de Tokio ilustraria de qué modo, al tras-
cender los limites de las bases del concurso, se pueden generar nue-
vas formas para el espacio plblico y la arquitectura. Las bases re-
querfan la construccion de tres enormes salas de conferencias, de
manera que medimos el impacto que un centro de esa magnitud ejer-
ceria sobre un enclave ya congestionado. Nuestra conclusion fue
que, lejos de necesitar mas construccion a nivel del suelo, el area
—que estaba totalmente desprovista de espacio publico- se veia me-
jor servida mediante una serie de espacios abiertos para actividades
publicas, que facilitasen el encuentro y el paseo de la gente.
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Nos planteamos suspender los edificios de seis pisos sobre el nivel
del suelo para liberar totalmente la superficie @ nivel de la calle,
creando grandes espacios semicublertos para uso pablico. Con ese
objetive en mente, colaboramos estrechamente con el gran ingeniero
Peter Rice, de Ove Arup & Partners, con el fin de encontrar una so-
lucién estructural para las grandes salas suspendidas y que cumplie-
l ra con la estricta normativa antisismica que requiere cualquier cons-
| truccién en Tokic. Tres grandes contenedores plateados albergarian

las salas de conferencias con capacidad para 10.000 personas, sus- g::‘;’ m;fs‘" Pompiiotl
ndi m rcos en di chre el io publi rote-
pfe didas como ba ' en dique seco § e e§pac 0 DUb .co prote b stk sies ek
gido. Estas plazas ablertas, a una cota més baja que el nivel de la informacién piblica. La forma
P RN indefinida del edificia favorece
calle, estarian rodeadas por cafés, salas de exposicion, restauran- Ia fisxitdidad de uso,
tes, cines y tiendas. El proyecto evocaba, asi, la tradicién naviera ja- Concurso del Foro de Tokio
ponesa y su notable ingenio industrial. Richard Rogers Pattaership
) y P Propuesta de un fugar g8
Ambos proyectos son verdaderamente plblicos y muestran como reunion para los habitantes de
a N o> S Toxio abierto las veinticuatro
pueden relacionarse los edificios con el dominio piblico, y como, horas dal dia, La importante
U lacion del espacio piblico
cuando eso ocurre, incitan a la gente a encontrarse, conversar o pa- R Fias & e
: - . f de las tres enormes $alas con
sear. Se trata de estmular, mas que reprimir, el potencial humano de el in da habilitar para uss
los ciudadanos: en definitiva, humanizan la ciudad. pODRGO;los ESpae o M
a nivel de la calle, €1 dibujo
. X . . V. muestra las salas suspendidas
Al tiempo que sirven de marco de la vida ciudadana, los edificios como barcos anclados en digue
. Tre . s200. £l extarior se desarrolla
deben responder a las necesidades especificas de sus usuarios. en multiples niveles que
Ello plantea la cuestién de cémo proyectarlos para gue cumplan f;ggif;,';?g;‘;;g;;?;;
los requisitos exigidos. La vida moderna estd cambiando mucho galerias y ospacio de

exposcion
mas deprisa que los edificios que le sirven de escenario; asi, un

adificio industrial se puede convertir en un edificio de oficinas en
cinco anos y en una universidad en diez. De este modo, los edifi-
cios que resulten susceptibles de modificaciones tendran una vida
atil mas prolongada y seran més eficientes en el uso de sus recur-
sos. No cbstante, proyectar esa flexibilidad de uso supone que la
arquitectura, inevitablemente, se aleja de las formas fijas y per-
| 74 fectas. La arquitectura clasica, por ejemplo, extrae su belleza ce

su composicion arménica: nada puede anadirsele ni quitarsele.
| Pero cuando la sociedad demanda edificios capaces de responder
a requisitos cambiantes, es necesario cfrecer flexibilidad e investi-

~www.arglibros.com
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gar sobre nuevas formas capaces de expresar belleza dentro de
su funcionalidad.

Con mi socio Renzo Piano construimos el Centre Pompidou de Paris
con estas ideas en mente. Concebimos un edificio que no fuera un
monumento sino un lugar para la gente. donde se diesen cita distin-
tas edades, intereses y culturas, El centro alberga servicios que van
desde salas de conferencias, cines y restaurantes hasta auditorics,
bibliotecas y galerias de arte. Nos planteamos un edificio que no
constrifera la disposicién futura de estas instalaciones, sino un lugar
donde las propias actividades dictaran la forma del edificio con el
tiempo. Nuestra solucién consistia en un marco para gue los espa-
cios se sumaran o se sustrajeran, se abrieran o se dividieran, Al ubl-
car todos los elementos estructurales, conductos de instalaciones,
ascensores y pasillos en el exterior, dejabamos que cada una de las
plantas se liberara de todo obstéculo, alcanzanco el tamano de dos
campos de fatbol. El acceso a las instalaciones se efectuaba a tra-
vés de un sistema de corredores externos de acceso publico, colga-
dos ce la fachada, que disfrutaban de vistas sobre la plaza y la si-
lueta de Paris. Las escaleras mecanicas, los corredores volados y
los miradores extendian la plaza publica hasta la fachada del mismo
edificio, creando una serie de terrazas abiertas y galerias acristala-
das desde donde |z gente podia ver y ser vista.

La escala del edificio se define no sélo por su tamano sino por la arti-
culacion de sus partes. Para reducir el volumen aparente de un edifi-
cio tan grande concebimos una fachada que captara y meldeara la luz.
Se trata de una fachada a base de capas, no un muro sino una serie
de pantallas transparentes y estructuras metalicas, con terrazas y bal-
cones que se van superpeniendo. Para conseguir un edificio gue pu-
diera alterarse consicerablemente de manera imprevista y mantener
al tiempo su coherencia, disefiamos una serie de piezas que podian
combinarse segin pautas variables: mas como un pueblo medieval
abigarrado y en constante cambio que como un templo neoclasice.

Centre Georges Pompldou
Piano + Rogers

La gente atrae a la gente

A Los espacios pablicos se
extienden desde la plaza s
tranés de la fachada, creando
un espacio publico de maltpies
capas,

Richard Einzig - Arcaid

P Las pasarelas y escaleras
mecanicas péoticas atraen a los
visitantes a las galeédas y
proporcionan unas
espectaculares vistas tanto de
Parls como de la plaza,

Richard Einzig - Arcald
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A Encuela primaria y
socundaria, Hampshire
Manpshire County School

L nuevas formas de ecficio
Mlitan las nuevas Remas ¢e
el La argquitectura jueda
W pape! fundamental en Is
lcan de nuestras actitutes
el educacion,

A Contro de recursos Paul
Hamlyn, Thames Valley
University

Mhhard Rogers Partnership

.arglibros.com

Cada generacion necesita reinventar sus instituciones publicas y
crear otras nuevas, El Centre Pompidou era tanto una exploracién del
concepto de adaptabilidad de una instalacién pluralista como una In-
dagacion arguitectonica scbre el espacio flexible y la foerma fragmen:
tada. Las nuevas ideas precisan de nuevas formas, y esto sirve para
todos los edificios que albergan nuestras funciones cotidianas o
nuestras institucicnes, sean casas, oficinas, universidades, escue-
las, hospitales o museos. Los edificios sin esta flexibilidad entorpe-
cen el avance de la sociedad al inhibir posibles nuevas ideas.

Si los nuevos edificios deben responder a las necesidades cambian-
tes de |la sociedad, entonces debemos igualmente considerar cédmo
adaptar un sinnumero de edificios exisientes gue no cumplen esa
premisa, Dejando aparte la conservacién de los edificios de mayores
dimensiones, la preservacion de nuestro legado arquitecténico susci-
ta una serie de cuestiones importantes. La restauracion cientifica de
un viejo edificio segln sus supuestas trazas originales representa, a
mi parecer, un errer gue va contra la esencia misma de la arquitectu-
ra tradicicnal. Los edificios han sido siempre rehabilitados, reformu-
lados, redecorados y sus instalaciones se han ido renovando durante
Su existencia en un proceso organico que un cele excesivo por su es-
tricta conservacion tiende a desbaratar, Asi, los edificios resultan
poco flexibles, mas caros de reconvertir e inhiben poesibles nuevas ac-
tividades. Tedavia resulta peor |la practica de mantener la fachada y
construir una estructura totalmente ajena en su intericr, solucién que
reduce un edificio interesante a su cascara historicista —un "legado”
que camufla un edificio comercial moderno, en muchos casos banal-.

Por contra, la historia nos ensefa que incluso nuestros mejores edifi-
cios se pueden modernizar para respender a las nuevas necesida-
des, creando un didlogo entre lo antiguo y lo nuevo, Basta pensar en
Carlo Scarpa y el Castelvecchio de Verona o la Sackler Gallery de la
Royal Academy londinense de Norman Foster. Cuando contemplamos
la historia de un edificio come el Louvre -que ha sufrido cambios casi
continuos a lo largo de los siglos, perc que mantiene su unidad alu-
diendo a cada una de sus épocas pasadas- me maravillo de la conti-
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nuidad cultural que ha originado su forma actual, con la piramide de
cristal incluida. El trabajo del I. M. Pei en el Louvre ha demostrado
que, cuanto mejor sea el edificio, mayor es la necesidad de una res-
puesta de alta calidad, calidad tanto conceptual como de ejecucion.

Preservar |a apariencia histérica de distritos enteros de las ciudades
también presenta problemas. Una buena obra contemporanea lleva-
da a cabo con integridad y talento —que no afecte a las zonas mas
delicadas— puede complementar mejor al antiguo vecindario que las
mascaras de “trgjes” histéricos, Yuxtaponer viejos y nuevos edificios
es una practica gque cuenta con una larga y honrosa tradicién en
nuestras ciudades.

En Gran Bretana, muchas ciudades muestran lo mejor de ellas me-
diante el contraste entre lo medieval, lo georgiano y lo gético. Existen
algunos conjuntos extraordinarios, como el King's College de Cam-
bridge, donde la espléndida capilla gética, que antes se erigla sola
sobre el prado, aparece hoy contrapuesta a edificios clasicos, testi-
monios orgullosos que se sobreponen durante épocas diferentes.
Ejemplos soberbios fuera de Gran Bretana pueden ser la Piazza della
Signoria en Florencia, donde la galeria cldsica de los Uffizi, censtruida
por Vasari, dialoga formidablemente con el esplender medieval del Pa-
lazzo Vecchio. O en Venecia, donde las elegantes arcadas clasicas de
la Piazza San Marco enmarcan la catedral bizantina. Todos ellos son
el testimonio del valor de un enfoque valiente gue asume el cambic.

Hay que desafiar a la estética tradicional basada en edificios en con-

formidad con sus vecinos. En las formas inconexas de las calles de

Tokio, donde para el visitante occidental los Gnicos elementos de uni-

dad visual son las sefnalizacicnes viarias y los paneles de publicidad

electronica, ocasionalmente interrumpidos por algin templo religio-

so, la belleza se hace patente desde ese caos aparente. (Es real-
3 mente una condicidn sine qua non la necesidad de protegerse del im-
pacto de lo nuevo?

Actualmente parece que estamos dejando que la herencia arquitectd-
nica asfixie el futuro. El traslado de la British Library de la famosa

winaLatalibros.com
1



www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com



www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

Reading Room del British Museum ofrece, por ejemplo, una oportuni-
dad de replantear la institucion entera en esta hermosa sala cupula-
da, para abrirla como una céntrica plaza piblica. Sin embargo, los
escripulos acerca del cambio de funcién de tan importante herencia
arquitecténica amenazan esta solucién obvia al tiempo que radical.
No deberiamos dejar que los fantasmas de la Reading Room impidie-
ran el contacto natural con el pablico ni que limitaran la reorganiza-
cién de una de nuestras mas prestigiosas instituciones culturales.

La conservacién es, evidentemente, preferible a la demolicion de un
buen edificio y su sustitucién por otro anodino, pero eso no significa
que los edificios deban preservarse impidiendo toda innovacion. No
hay que restar ninguna importancia al hecho de insuflar nueva vida al
legado arquitectonico. Convertir a nuestras ciudades en museos

A Escena callejera de Tokio

acartona la propia sociedad. El historiador Roy Porter lo resume asi: Mike Davis - Magnum
“Cuando los edificios tienen preferencia frente las personas, lo que El impacto de lo nuevo
resulta es herencia, nunca historia”. b La propuesta de ampliacién
d(_a aniel Libeskind para el

Romper con los prejuicios acerca de la arquitectura libera al arquitec- Victoria and Albert Museum

. . R ] e pasa por alto las “buenas
to para investigar nuevas tecnologias e idear nuevas técnicas y, dada maneras”, pero inyecta

g % s £ o " dramatismo y reta al observador

la crisis mundial de vivienda, esta consideracion no puede ser mas a que explore y compare.

5 q : 5 Harry Gruyaert
ignorada. Asumir el uso de materiales nuevos, reciclados o compues- R

tos puede dar lugar a mejoras sustanciales en la calidad y ahorro en
los costes.

En 1991, un constructor coreano nos consulté acerca del enorme
potencial del mercado residencial coreano y asiatico. La prosperidad
econémica en ese pais ha conllevado importantes cambios sociales.
Asi, el gran incremento de jovenes parejas listas para abandonar la
casa familiar ha disparado la demanda en el sector inmobiliario resi-
dencial. Sin embargo, la demanda laboral en el sector industrial ha
provocado, a su vez, una escasez notable de mano de obra en la
3 construccién, como consecuencia, los precios de la vivienda, incluso
de la mas modesta, se han disparado. En ese sentido, nuestro clien-
te estaba dispuesto a aventurarse en la aplicacion de técnicas de
prefabricacién en serie destinadas al @mbito residencial. Este obje-

|www.arglibros.com
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tvo reducia los costes de entrega de una unidad prefabricada en
un 80 %,

Poder conseguir tan Importante reduccion de los costes implicaba
considerar los componentes, la construccién y el montaje de cada
elemento de la unidad de vivienda, desde la estructura y la carpinte-
ria hasta los detalles interiores. En colaboracion con el ingeniero Pe-
ter Rice, desarrollamos un sistema de paneles estructurales ligeros,
utilizando compuestos derivados de plésticos reciclados y planchas
metalicas. El elemento basico del sistema consistia en una “caja”,
que constituia 'a unidad residencial del tamario de un contenedor es-
tandar, y que podia ensamblarse en agrupaciones de baja altura, al-
rededor de patios o en torre. Los compradores disenarian la distribu-
cién de su apartamento, elegirian los complementes y revisarian el
proyecto scbre una magueta generada por ordenador. La unidad re-
sultante estaria entonces totalmente fabricada y mentada en taller.
i Una vez mentada, se transpertaria y se colocaria en el lugar median-
te grias contrcladas informaticamente.

En contraste con estos procesos de alta tecnologia, el arquitecto e
ingeniero Shigeru Ban desarrolld un proyecto de “alcjamientos de
emergencia”, en Kobe, Japdn, sirviendose de materiales y técnicas
productivas convencionales, El sistema de carga para los muros, cu-
piertas y forjados utiliza tubos de cartén a base de capas de papel
reciclado. Con este sistema se puede construir una casa para cuatro
personas en seis horas. Desde la exitosa utilizacion de este material LI 1
tanto para viviendas como para una iglesia de barrio en Kebe, el Alto ' ‘ '
Comisariado para los Refugiados de las Naclones Unidas han prome-
vido una mayer investigacion para su uso en campos de refugiados,
donde sélo cabe transportar una maguinaria basica para producir los
tubos in situ de cartén a partir de materiales de desecho del lugar.

3 He estado planteando como el ambito plblico puede dar forma a los
edificios y como los edificios flexibles nos ofrecen nuevos modos
de organizar nuestra vida, Ambos conceptos animan la existencia de
una sociedad viva, al tiempo que refuerzan la dimension social de la
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industrializadas para
Hanssem, Corea, 1991
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Proyecto de alojamientos de
emergencia realizados con
tubos estandar de cartén,
Kobe, Japon

Shigeru Ban, arquitecto

A Capilla construida con tubos
de cartén
Hiroyuki Hirai

» Los componentes
estructurales ligeros pueden ser
montados facilmente por mano
de obra no especializada. Una
vivienda unifamiliar se construye
en solo seis horas y es capaz
de soportar vientos
huracanados.

Hiroyuki Hirai

P Vista despiezada de la
vivienda: cimientos a base de
cajas de cerveza, forjados de
tablazon de madera, paredes y
estructura de tubos de carton,
cubierta de lona.

Hiroyuki Hirai
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sostenibilidad medioambiental. Ahora me gustaria tratar de describir
de qué modo el incremento de la sostenibilidad revolucionara la for-
ma de los edificios y como este enfoque podria aprovecharse por
parte de los arquitectos para humanizar y embellecer sus proyectos.

Tzl como hemos visto, la mitad de la energia derivada de los carbu-
rantes fasiles se consume en los edificios. Segdn la revista Scientific
American, los edificios de los paises industrializados consumieren en
1985 unos 250.000 millones de ddlares en energia. El desafio para
los arquitectos consistiria en desarrollar edificios que incorporasen
tecnologias sostenibles para reducir la contaminacion y los costes de
mantenimiento. Tres cuartas partes de la energia diaria consumida
en los edificios equivale, en proporciones mas o menos iguales, a luz
eléctrica, calefaccién y ventilacion: pero todas estas funciones estan
transformandose a partir de nuevas tecnologias y nuevas practicas.
La innovacion en ese campo puede reducir radicalmente los costes
de mantenimiento a largo plazo, asi como !a contaminacion generada
por los edificios.

£l tipico blogue de oficinas, preducto de una época en la que el use .‘.’%A
discrecional de energias baratas era el modelo aceptado para las = 3

o " 4 Ny
condiciones laborales al uso, se solia proyectar para crear un medio RSN O.ea OF, B> ’4

interior estance que operaba méas bien a despecho que en conjun-
cién con el medio ambiente. Este enfoque, cue conlleva un alto con-
sumo energético, generd unos edificios de secciones con mucha pro-

: " o Trabajar con la naturaleza
fundidad y espacios internos muy artificiales. Las plantas de grandes

P> Proyecio de investigacion

dimensiones y alta ocupacién, junto con el uso intensivo de ordena- de una casa autinoma,
» - & en, ( .
dores y demas maguinaria, genera grandes cantidades de caler y re- sl idia

quiere equipos potentes para extraerlo, renovar el aire y aportar aire
fresco, filtrado y humedecido. Ademas, las ventanas suelen estar tan
alejadas de las mesas de los trabajadores gue la mayoria necesitan
iluminacion artificial durante el dia. El resultado de todo ello es un
ambiente derrochador de energia. que aisla a la gente de |la naturale-
za, |la desconecta de la vida de la ciudad y contamina despreocupa-
damente el ambiente,

www.arglibros.com
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Proyacto de concurso para
1a Haclenda Nacional, 1992
Richard Rogers Parinership

<« La cublerta tere un perti
garodindmico para qué 1os
vientos dominantes colaboren a
|& extraccion de! aire viciado cel
Intarior del ecificio, reduciendo
g3l 1a necasidad de ventilacidn
mecanlca. Los patios
aardinados filtran y humedecen
el aire fresco antes de penelrar
en i edificio,

Eamonn O'Mahony

« S=ccidn que muestra 1as

circulaciones dal aire én verano.

www.arglibros.com

Cambiar nuestras tecnologias y nuestras expectativas puede reducir
enormemente el consumo de energia de los edificios y, aplicado a ni-
vel mundial, reduciriamos en una cuarta parte el consume energético
global, En nuestras casas y en los edificios antiguos, por gjemplo,
solemos tolerar los cambios de temperatura estacicnales, de modo
gue si los usuarios de las oficinas renunciaran a su temperatura es-
table a lo largo de todo el ano de 20 °C y asimilaran las variacicnes
estacionales moderadas de la temperatura, los edificios podrian
abrirse al exterior y reducir su dependencia del aire acondicionado.
Medidas en este sentido pueden reducir el consumo de energia al
tiempo que proporcionan la posibilidad de disfrutar de un entorno
controlado. Los arquitectos empiezan ahora a confiar menos en solu-
cicnes tecnoclégicas “activas” de alto consumo energético y comien-
zan a explorar tecnologias “pasivas” que utilizan energias renovables
extraidas de recursos naturales tales como plantas, viento, sol, tie-
rra y agua.

Las bases para el concurso del edificio Inland Revenue en Notting-
ham, especificaban una construccién de baje consumo energético.
Respendimos al desafio investigando todos los medios dispenibles
en la naturaleza para producir un ambiente templado sin recurrir a
sistemas mecanicos ni a un alto consumo de energia. Dos frentes
del solar eran ruidesos y contaminados, en tanto que los otros bor-
deaban un tranquilo canal. Concentramos la edificacion al borde de
|as carreteras y abrimos un pequeno jardin piblico junto al canal. Las
instalaciones fundamentalmente administrativas las colocamos fren-
te a la carretera, mientras las funcicnes sociales y comunitarias se
agrupaban entorno al jardin y en el frente del canal,

El edificio administrative quedaba protegido de la contaminacion y del
ruido de la carretera mediante un doble muro acristalado situado & un
metre de |a fachada y cuyas ventanas podian abrirse para ventilar, Entre
ambos edificios creamos un patio gjardinado, como si se tratara de un
pequeno barranco. Los dos blogues edificados se conectaban a través
de este jardin suavemente ondulado mediante pasarelas acristaladas.
El patio no era Gnicamente el foco visual del edificio, sino que generaba
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Centro cultural en Nueva
Caledonia
Renzo Plana Bwilding Waorkshop

A Comprobaciones ¢n el tanel
serodindmico sobre las
circulaclones dal are eén 1as
condiciones de los vientos
gominantes.

<4 El disefio de las formas del

condiclones climaticas locales
de calor y elavada humedad.
El resultado es una senié de
perflies de cubierta y

un flujo constante de ventilacion
en las zonas piblicas.,
M. Denanice

www.arglibros.com

un microclima que acondicionaba el aire exterior utilizado para ventilar
de forma natural les edificios. Un arbol medio, por ejemplo, absorbe dié-
xido de carbono, desprende oxigeno, transpira 380 litres de agua al dia
v purifica el aire circundante, al tiempe que, durante el verano, propor-
ciona sombra, y reduce el calor del sol y la incidencia de la luz intensa
en los edificios. Arboles, arbustos, agua y plantas en general conforman
un paisaje que filtra la polucidn y refresca y humedece el aire.

Los edificios de poca profundidad permiten cue la gente tenga las
ventanas mas cerca y reducen la necesidad de iluminacion artificial.
En el interior del edificio, el aire que entra del extericr a través de las
ventanas practicables puede circular sin necesidad ce ventiladores
mecanicos si se calculan aerodinamicamente techos y suelos y se
conecta cada planta con un espacio mayor o un atrio. A medida que
el aire de este “atrio" sube de temperatura, el “efectc chimenea" lo
impulsa hacia arriba y succiona el que esta cargado de los espacios
de trabajo. Los edificios que aparecen divididos por un atrio pueden
contener grandes superficies por planta dotadas de buen contacto vi-
sual entre persoenas, asi como una ventilacion saludable.

El perfil de la cubierta puede proyectarse de manera gue permita ab-
sorber ciertos vientos deminantes. En algunos climas y condiciones
esto permite aumentar la extraccion natural de aire del edificio y pro-
ducir condiciones ambientales placenteras sin necesidad de siste-
mas de ventilaciéon mecanicos de alto consumo energético.

En los tribunales que estamos proyectando en el centro de Burdeos
se han aplicado principics similares de ventilacion natural para un cli-
ma continental calido. La necesidad de una buena circulacion de aire
fresco en las salas condiciené el diseno de su forma. Tanto su forma
como su funcion responden a la idea de los secaderos: permiten la
entrada de aire y luz desde abgjo, y algo de calor a través de un pe-
aueio pero eficaz lucernario. El calor sclar en la parte superior de
las salas incrementa el efecto chimenea y provoca el suficiente mo-
vimiento de aire como para no necesitar ventiladores mecanicos. An-
tes de que el aire entre en las salas, pasa por un estanque exterior
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Tribunales de Justicia,
Burdeos (Francia), 1992-1998
Richard Rogers Partnership

A Seccion transversal donde se
muestra la circulacion natural de
aire a través del edificio.

A La fachada publica del edificio
es la gran sala acristalada, con
sus siete salas de tribunales
exentas.

Eamonn O'Mahony

» Las formas de las salas

de los tribunales han sido
disenadas en funcion de

la necesidad de fomentar la
ventilacion natural y de
proporcionar una buena
iluminacion natural sin generar
niveles inaceptables de
incidencia de calor solar.
Eamonn O'Mahony
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que lo refresca y humedece. El vestioulo piblico, entorno al cual se
disponen las siete salas, queda en sembra a pesar de estar total-
mente acristalado, mira sobre el estanque y. tras €l, a la gran cate-
dral medieval. El vestibulo se beneficia del aire fresco que proviene
del estanque, pero también se refresca con un circuito subterranec
de agua a temperatura constante mediante intercambio de calor.
Este sistema de aire acondicionado natural forma parte de un con-
junto arquitecténico con vistas y reflejos para los que estan en el in-
terior, al tiempo que pueden ser vistos desde el exterior.

La “energia fria” del aire nocturno también puede almacenarse en !a
estructura interna de un edficio. Asi, por gjemplo, el edificio Lloyd’s
de Londres tiene una triple envoltura acristalada para aislamiento y
un techo de hormigén visto que absorbe esa energia fria a lo largo
de la noche y la desprence durante el dia. Este aprovecham:ento de
la masa térmica de un edificic reduce la necesicad de refrigeracion
artificial durante las-horas laborables del dia. En cualquier caso, es-
tas técnicas no son mas que reinterpretaciones de mecanismos que
han sido utilizados durante miles de anes. El moda como un edificio
se comporta respecto al scl es fundamental de cara a un bajo con-
sumo energético. Estas tecnologias de bajo consumo normalmente
reducen el consumao energético de un edificio entre un 50 % y un 75 %.
Afortunadamente, el ambiente templado en Gran Bretana es adecua-
do para la utilizacién de estas técnicas.

El concepto de doble piel acristalada puede extenderse a tedo un
edificio con el fin de envolverlo con una capa de aire, formando una
“shimenea” vidriada continua. Esas dos capas de vidrio reducen el
impacto de la contaminacion y del ruido, al tiempo que permiten que
las ventanas de la capa interior puedan abrirse sobre una camara de
aire transparente. Desde alli, el aire cargado se expulsa por el efecto
chimenea y por medio de los vientos dominantes que soplan sobre la
capa exterior de! edificio. En verano, la camara de aire. puede abrirse
para aumentar la circulacién de aire y atenuar al maximo el calor,
mientras que, en invierno, se cierra para aumentar tanto el aisla-
miento térmico como la conservacion del calor.
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Edificlo Lioyd's, Londres

Righard Rogers Partnersnip

A Pianta de! Lloyd's en la que
58 muestra ia separaclon de
slementos duraderos y effmeros
pera una mejor adaptadllidad.

<« E! atrio es el corazon de
ols t constituye
on de

sumamente alslante. €l calor del
S0i rac
profun
es extraido y alr
jecdsitos en el s
endo la nece
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53 de
a proporcionan
8 los ocupantes el control
girecto sobre el medio

los sarvicios.
fichard Eryant, Arcald
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Un coche propulsado por energia solar esta disenado para que trans-
porte al usuario de la manera mas eficiente con el uso nico de ener-
gia renovable y, para hacerlo, debe minimizar su enfrentamiento con
las fuerzas naturales. Del mismo modo. la arquitectura necesita mi-
nimizar este enfrentamiento y respetar las leyes de la naturaleza.
Los edificios pueden conformarse con el fin de reducir el impacto de-
bido a la resistencia al aire y sus turbulencias, de medo que la arqui-
tectura sea mas aerodinamica y responda mejor a las fuerzas natura-
les con las que interactda.

En un reciente proyecto de investigacion para unas oficinas en Tokio,
nos pidieron que indagéramos en la idea de la autosuficiencia ener-
gética. Empezamaos reduciendo al minimo la energia necesana para
el edificio, de modo que todos los espacios pudieran gozar de ilumi-
nacién natural. Los espacios mas interiores y l0s s6tanos que nece-
sitaban luz adicional hacian uso de la luz de! dia que se concentraba
y se conducia mediante cables de fiora 6ptica. El agua subterrénea
se hacia circular para refrescar la estructura del edificio. La fachada
sur fue revestida con vidrios de cristal liquido, que se vuelve trasiici-
do cuando brilla el sol —atenuando la luz directa- y transparente
cuando esté nublado.

Los programas informéticos de dinamica que utilizamos para analizar
y diseiar el flujo de aire a través y alrededor del edificio provinieron
de las industrias automovilistica y aeronautica. Pudimos comprobar
coémo explotar los vientes dominantes para mejorar la absorcion del
aire desde !a torre del edificio. Yendo algo mas alla, consideramos la
posibilidad de ajustar la forma del edificic de manera que e! viento flu-
yera a mayor velocidad sobre sus superficies. Ello nos condujo a apli-
car el principio que permite el impulso de ascension sobre las alas de
los aviones: asi, la forma del edificio aceleraba el viento mediante tur-
pinas localizadas entre éste y su torre anexa, Estas turbinas conver-
tian la energia edlica en |a electricidad necesaria para las instalacio-
nes y para las funciones nocturnas del edificio. Nuestros ingenieros
midieron igualmente el uso de energia a lo largo de un ano y demos-
raron que se lograba una autosuficiencia general: producia tanta

.arglibros.com

Proyecto de Torre Turbina
Tokio, Japsn, 1993
Richard Rogers Partnership

A Boceto conceptual, Las
turpinas edlicas montadas
entre ol edificio y su caja de
ascensorés convierten 18
enargla edica en electacidad.

» Las pruebas da laboratono
del tanel aerodindmico
demuestran que 'a enérgia
puede sér generada por 1as
wirbinas én diversas condicionas
de los vientos dominantes.
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Pieles sensibles

A Camaletn
Nick MacCrae

« El alslamiento, 18
transparencia y la sombra
varian en funciéa de la
estaclon, lahora v las
necasidades del usuario.

Mike Davies, arquitecta

.arglibros.com

Investigecion exgerimental.

energia como consumia. De nueve, |a tecnologia informatica es el ca-
mino hacia la revolucién de los procesos para proyectar edificios de
bajo consumo energético. Algunos programas ya dispenibles pueden
generar modelos que prevén el movimiento del aire, los niveles de luz
y las ganancias de calor de un edificio cuande se halla todavia en
fase de proyecto. Todo ello incrementa nuestra capacidad de ajustar
aquellos aspectos del proyecto constructivo gue pueden explotar el
entornc medioambiental para reducir su consumo energético. La nue-
va tecnologia supone, también, integrar cada vez mas en los edificios
sistemas electroénicos “sensibles” capaces de registrar condiciones
internas o externas que respondan a necesidades especificas. Exis-
ten, igualmente, nuevos materiales capaces de generar energia, que
pueden cambiar los sistemas de aislamiento sofisticados por otros
mas simples, que pueden reaccionar organicamente al entornc y
transformarse respondiendo a los ciclos diarios y estacionales.

El futuro esta aqui, pero su impacto sobre la arquitectura solo esta
empezando, En la medida en que nuestros edificios vuelvan a acep-
tar los ciclos de la naturaleza, la arquitectura volvera a sus auténti-
cas raices.
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4 Londres: la ciudad humanista
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Sin poder ni independencia, las
ciudades podran albergar a buenos
subditos pero nunca podran tener
ciudadanos activos.

Alexis de Tocqueville
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A pagina anterior
El smog de Londres

Londres cublerto de Smog
durante una huelga del
transporte pitlico, Hoy dia,
Londres sufre regularmente
una contaminacitn mayer que
Ia que tenfa antes de qué ia
Cizan Alr Act de 1956
prohviese el uso del cébon
como combustible, debico ala
famosa neblina londinense,
Brian Harns - Independsnt

‘www.arglibros.com

Durante mas de cuatro siglos, Londres ha sido uno de los centros co-
merciales, financieros y culturales mas poderosos del mundo, El legado
de este poder y esta prosperidad puede apreciarse en toda la ciudad:
su arguitectura, sus parques, plazas, museos e instituciones plblicas.
Incluso hoy dia, solo Nueva York puede rivalizar con Londres en térmi-
nos de diversidad y magnitud de las actividades econdmicas y cultura-
les. Sin embargo, desde principios de los afios ochenta, Londres no ha
conseguido convencer ni a sus propios ciudadanos de que es capaz de
ofrecer un entorno segure, saludable y humanizador: un contraste nota-
ble cen la ciudad de la década de los anes treinta, que ofrecié refugio a
mis padres italianos y era universaimente respetada por su civismo.

Londres fue la primera ciudad en crear una administracién municipal
capaz de coordinar la complicada red de servicios urbanos moder-
nos, desde el transporte plblico a la vivienda, desde el abasteci-
miento de agua a la educacidn, de los parques a los museos. Si
Westminster era la madre de todos los parlamentes, el London City
Council (LCC) era considerado en la época ce mis padres como la au-
toridad metropelitana mas progresista del mundo. Los autobuses ro-
jos de dos pises, la policia y su avanzada red de metro, sus escuelas
y viviendas municipales eran muestra de una ciudad comprometida
en crear un entorno humanista.

Este logro fue muy notable si tenemos en cuenta que, cincuenta anos
antes, Londres presentaba las peores condiciones posibles de una ciu-
dad en el mundo industrializado: superpoblada, contaminada y asolada
por las enfermedades; una ciudad donde la esperanza de vida apenas
superaba los veinticinco anos. En 1883, el clérigo Andrew Mearns nos
narraba explicitamente la vida en los barrios bajos del Londres victoria-
no: “Andas a tientas a lo largo de pasajes oscuros y sucics infestados
de virus. Luego, si el hedor intolerable no te echa atras, puedes acce-
der a las madrigueras en las que miles de seres humanos se hacinan
hasta el limite de dos familias por cada habitacién”.

La indignacién publica, las campanas en la prensa y la cenfianza en
si mismo del régimen victoriano llevaron a la transformacion de la

105
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ciudad, mediante una legislacién planificadora eficaz y la creacidn del
LCC {Lendon City Council) en 1899. Este enfoque picnero hacia la
gestion de Londres y su entorno perduré hasta 1985, cuando el go-
bierno censervador, antes que intentar reformarlo, abolié el Greater
London Council (GLC) ~sucesor del LCC- en un acto de despecho po-
litico. Dicha abolicién supuso que las responsabilidades que mante-
nia la entidad ~la méas importante de ellas, el planeamiento estraté-
gico global para la ciudad- pasaran a dividirse en cinco departa-
mentos gubernamentales, treinta y dos distritos, la ciudad de Lon-
dres y mas de setenta comités y entidades semiauténomas.

La primera capital europea moderna en contar con una auteridad mu-
nicipal electa es ahora la (nica sin ella. Los londinenses no cuentan
con una representacidn sufragada, no tienen voz en los asuntos de
su ciudad ni capacidad de respuesta en el exclusivo desarrollo espe-
culativo de la capital. Asi, la ciudad continta transforméndose a par-
tir de politicas urbanas que enriquecen al mercado financiero en lu-
gar de favorecer a sus ciudadanos vy, a falta de una coordinacion
global, Londres ya no es capaz cde garantizar |a calidad de vida de
sus cludadanos y de sus sistemas de transperte piblico, y se mues-
tra incapaz de competir con otras ciudades britanicas a la hora de al-
bergar accntecimientos internacionales. Ha perdido su sentido de
unidad, su rumbo y su orgulle ciudadano. Sin crientacion, y contami-
nada, su future pende de un hilo.

En otras ciudades, las auteridades metropolitanas han intentado ges-
tionar los cambios en beneficio del ciudadano, invirtiende decidida
mente en el futuro al reforzar el ambito publico y embarcarse en am-
biciosos programas de regeneracion urbana. Ellc ha significado una
inyeccion de fondes para el transporte publico, la creacién de nuevas
instituciones culturales y el desarrollo de vecindarios de usos mixtos,
En toda Europa esta creciendo un interés especial por renovar la cul-
106 tura urbana y mejorar su calidad de vida.

La mediocre actitud de Londres en lz planificacion de futuro plantea
un fuerte contraste. La ciudad continda desarrollandose sin partici-
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pacion ¥ sin ninguna vision conductora, situacion que empeora por-
que la administracion cludadana esta desorganizada. Retomar el con-
trol sobre el destino de la ciudad requerira una implicacién a fondo
en el debate sobre su futuro. Para ello, una autoridad fiable elegida
por los londinenses se hace esencial, Solo una entidad de esas ca-
racteristicas puede aportar el marco administrativo capaz de promo-
ver cambios positivos y permitir a los ciudadanos que contribuyan al
desarrollo de un plan general estratégico de cara al futuro.

La nueva autoridad londinense necesitaria aprender de |a experiencia
de!l pasado. Buena parte de la administracion dedicada a despachar
asuntos cotidianos deberia permanecer en los distritos y en contacto
directo con los vecinos, pero las grandes decisiones estratégicas
como el transporte metropolitano, la vivienda, los espacios pablicos,
la cultura, la educacién, los residuos, el reciclaje, la contaminacion y
los impuestos deberian ser gestionadas por un cuerpo elegido demo-
créticamente que representara a la ciudad entera. En Ultima instan-
cia, deberia existir una jerarquia en la toma de decisiones que pro-
gresara desde el ciudadano al vecindario, al distrito, a la ciudad, a la
region, para acabar en una escala internacional,

Fropondria que toméramos a Londres como caso de estudio para de-
mostrar que es posible transformar las ciudades britanicas. Londres
se encuentra en un punto crucial de su historia, y nuestra generacion
tiene la oportunidad de convertirla en una de las ciudades mas civili-
zadas y habitables del mundo.

Como sociedad, seguimos siendo vergonzosamente ignorantes del
posible impacto que la arquitectura y la proyectacién urbana pueden
gjercer en nuestras vidas, Necesitamos realizar cambios de gran al-
cance en nuestra aproximacidn al entorno construido, y deberiamos
estar preparados para legislarlos. La educacidn es una componente
importante a la hora de poner remecio a esta situacion. También es
esencial crear un nuevo sistema de planificacidn participativa. Nece-
sitamos establecer nuevas instituciones donde converjan los diver-
sos intereses que confluyen en la proyectacién metropolitana. Asi
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como en la época victoriana se construyeron bibliotecas publicas
para subsanar el analfabetismo, deberiamos ahora construir Centros
de Arquitectura con el objetivo de involucrar e informar tanto a los
ciudadanos como a los arcuitectos, urbanistas y promotores inmobi-
liarios de aue construir una ciudad implica asumir las necesidades
de las generaciones futuras.

Estos Centros de Arquitectura deberian ser fore de debate publico
acerca de planes estratégicos, concursos arquitecténicos y posibili
dades de planeamiento. Deberian, igualmente, exponer maquetas de
trabajo adaptables al distrito y a los barrios, ser centros de conferen-
cias, exposiciones y cursos sobre la ciudad, su arqguitectura y su eco-
logia. Los comités de planeamiento deberian integrar tante a los ciu
dadanos como a los especialistas que intervienen en todos 0s
campos de la planificacién urbana, ya que se deberian aunar las
energias de todos los implicados en el entorno urbano, para atajar
conjuntamente los problemas de la ciudad. En tales centros, el ciu-
dadano se reuniria con los promotores y el comité de planificacién
que ha elegido democraticamente. De heche, deberia tratarse de
“ayuntamientos electronicos”, dotados de foros multimediaticos y es-
pacios de encuentro que procuraran el acceso a una mayor informa-
cién especializada -un vehiculo para que el ciudadano aprendiera y
que asegurara que las profesiones involucradas en el planeamiento
sirvieran realmente a las necesidades del piblico-.

“Darse cuenta de la rigueza de conocimientos e ideas sin explotar de
que goza la ciudadania es la clave para la solucion de los problemas
urbanos. Descubrir esta riqueza no so6lo impulsaria a los urbanistas
hacia ideas imprevistas sino que serviria al propdsito crucial ce ase-
gurar a los ciudadanos que sus ideas y sus conocimientos constitui-
ran parte integral de las soluciones. Este enfoque es algo mas que
mera participacién y consulta: se trata de cooperacion, y la coopera-
108 cién siempre reduce las tensiones”, El arquitecto Brian Anson escri-
ve aqui desde la experiencia, habiendo sido lider, en los anos sesen-
ta. de los derechos de los ciudadanos contra los intereses de las
censtructoras en Covent Garden.
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Desde principios de la década de los anos ochenta, el Gobierno cen-
tral excluyé este tipo de enfoque participative y planificado, en faver
de otro dictado por los intereses del mercado, y en que los promoto-
res se limitan a seleccionar emplazamientos y a esperar el permiso
de construccion, Esa politica con afan de lucro tiende a favorecer em-
plazamientos en las afueras de la ciudad o en campos agricolas al
horde del cinturdn verde, alli donde los terrenos son todavia baratos y
donde la inversion puece amortizarse rapidamente. Efectivamente, du-
rante la eclosion econémica de los aros ochenta era comdn entre las
companias tratar de recuperar sus inversiones en el corto plazo de
cuatro anos. Inevitablemente, muchas de las cperaciones de esta pla-
nificacién fueron encaminadas hacia complejos de una dnica funcién,
como espacios comerciales, vivienda, oficinas o industria ligera; un
tipo de proyecto que funciona estrictamente segin la demanda comer-
cial més inmediata. Las necesidades mas a largo plazo, como espa-
clos piblicos y proyectos de usos mixtos, se ignoraron y, con ello, la
posibilidad de crear barrios habitables y comunidades sostenibles.

El resultado de este enfoque mercantilista puede verse claramente
en la reurbanizacion de los muelles en desuso de la Isle of Dogs,
donde la intervencion del Gobierno central privé a las autoridades lo-
cales del control sobre la zona. En su lugar se constituyd el London
Docklands Development Corporation (LDDC), que suspendié las regu-
laciones legales previstas y las sustituyé por incentivos fiscales para
alentar el desarrollo. La naturaleza de ese desarrollo Gnicamente res-
pondia a criterios de mercado.

El resultado ha sido una sobreabundacia de espacio de oficinas,
una mezcla improvisada de desarrollos comerciales, montones de
oficinas entremezcladas con viviendas apifadas, lo que representa
un desarrollo insostenible, carente de una verdadera calidad civica y
de peneficios comunitarios permanentes. El dinero que el Gobierno
central gasto indirectamente para promover este proyecto, lo convir-
tio en un fiasco extremadamente caro para el contribuyente, que
subvencionaba grandes negocios sin tener voz en su gestion. El Go-
biernc concedid grandes exenciones fiscales para la implantacion
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Planificacion comercial de
beneficios rapidos y quiebra

A Canary Wharf, Londres.
Londres gané una importante
concentracion de espacio
comercial de oficinas, pero
podria haber ganado una
floreciente comunidad mixta.
Ldward Sykes - Independent

< Planeamiento de /aissez
faire: edificios comerciales,
carreteras y espacios
residuales.

Peter Baistow
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de negocios de envergadura e incluso tuvo que compartir los gran-
des costes infraestructurales. Asi, en lugar de conseguir un nuevo
distrito vibrante y a escala humana, capaz de adaptarse al marco de
la metrépolis y enriquecer a las comunidades vecinas mas pobres,
los londinenses se encontraron con un caos de edificios comercia-
les y, ademas, la ciudad tuvo que cargar con una de las mas espec-
taculares bancarrotas de la década de los anos noventa. Sabemos
que, si el Gobierno, los banqueros y los londinenses hubieran per-
seguido un cierto equilibrio entre las superficies destinadas a ofici-
nas, viviendas, escuelas, comercio y ocio, la Isle of Dogs se habria
visto mucho menos afectada por la caida del mercado de oficinas.

Incluso en éareas donde se han aplicado las regulaciones urbanisticas,
el proceso planificador, en lo que concierne al ciudadano, ha sido mas
reactivo que activo. Unas lineas maestras imprecisas, comités de plani-
ficacién impredecibles y mal informados, y la falta de una consulta pu-
blica eficaz durante el proceso, han conducido a menudo a decisiones
que han requerido de grandes dispensas publicas y de un continuo “ta-
par agujeros” por parte de la Secretaria de Estado. El sistema de plani-
ficacion se establecid hace cincuenta anos, tiene un funcionamiento
lento y caro; sus tentativas de control estético no han logrado mayores
ventajas que en otras ciudades con politicas menos reguladoras.

Junto a la planificacion de edificios y espacios puablicos, un plan es-
tratégico global coordinaria las politicas medioambientales que po-
drian regenerar el “metabolismo” de Londres, reduciendo su consu-
mo de energia y de recursos, reciclando sus residuos, controlando el
derroche de energia, reduciendo la contaminacion del aire, la tierra y
el agua. En términos medioambientales, Londres es ahora una de
las ciudades menos sostenibles de Europa. En un informe reciente
llevado a cabo por Herbert Girardet, profesor de Planificacion Me-
dioambiental en la Middlesex University, éste enumera el ingente
consumo de recursos en la capital britanica. En un ano se consume
el equivalente a 110 cargas de buques petroliferos, 1,2 millones de
toneladas de madera, 1,2 millones de toneladas de metal, 2 millo-
nes de toneladas de alimentos, de pléstico y de papel, y un millén
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neladas de basura, 7.5 millones de toneladas de aguas residuales y
80 millones de toneladas de didxido de carbono. En total, la superfi-
cie de unas 162.000 nectareas de Londres precisa cerca de 20 mi-
llones de hectéreas para suministros y para absorber sus residuos,
Herbert Girardet lo expone claramente: “Aunque Londres sélo contie-
ne el 12 % de |a poblacién britanica, precisa de un area equivalente
a todo el territorio productivo del pais para abastecerse -y ello nos
lleva hasta las llanuras de cereales de Kansas, los cultivos de té de
Assam, las minas de cobre de Zambia y otros |lugares remotos-".

Cemo todas las grandes ciudades, Londres representa una amenaza
medioambiental para la ecologia del planeta. Reducir el consumo ur-
bano, los residuos y la contaminacién es, pues, fundamental de cara
a combatir 'a crisis medioambiental y dotarse de una base para con-
seguir un calidad de vida eficiente y saludable de la ciudad. La im-
portancia de respaldar un plan estratégico global para Londres. que
considere criterios arquitectonicos, medicambientales, de transporte
y sociales, no puede subestimarse por méas tiempo.

A corto plazo, Londres deberia consolidarse mas que expandirse.
Como ha ocurrido en las ciudades industriales de todo el mundo,
aqui las industrias se han trasladado fuera de la ciudad, los muelles
han sido abandonados y muchos barrios derribados, pero |a conges-
tién y la contaminacion han seguido aumentando. En los Gitimos
treinta anos, el centro de Londres ha perdido casi un tercio de su po-
blacion y el 20 % de sus puestos de trabajo, méas que cualguier otra
capital europea. Pero, mientras la poblacion del centro ce la ciudad
ha descendido, la de las afueras ha crecido, expandiéndose en un
circulo de radio cada vez mayor. En 1945, el radio de Londres era de
unos 50 kilémetros; hoy en dia, &l cinturén metropolitano, con un radio
de 320 kilometros, abarca desde Cambridge hasta Southampton, con-
112 virtiéndose en la regidn urbana mayor y mas compleja de toda Europa.

Brian Anson ha descrito su dificil situacion: “Londres, come tantas
otras ciudades, mantiene un centro mundialmente coneccido, un cin-
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turén internc y otro externc que tiende a configurarse como cinturén
verde, En tanto que el centro sufre problemas de contaminacién y sa-
turacion, en el cinturén interno se ven atrapados los pobres y margi-
nados. Estos no pueden trasladarse al cinturén externo ni permitirse
los servicios que ofrece el centro. Los pobres se ven, asi, desplaza-
dos por la segregacion social alli donde escasean los servicios so-
ciales, tales como hospitales, escuelas y transporte. Y la situacion
amenaza con ser un polvorin, Casi toda la planificacion urbanistica
de tiempos recientes se ha concentrado en el centro, y como opera-
cién resulta una enorme falacia y una posible receta para el desas-
tre. Esta tecria, simplemente, no funciona”.

A medida que Londres se ha expandido y sus industrias han abando-
nado la ciudad, se han producido grandes disparidades en la distri-
bucién de la riqueza. En Gran Bretana, el salto cualitativo entre ricos
y pobres es el mas acusado de toda Europa occidental: el 1 % de la
poblacién posee el 18 % de la riqueza nacicnal, una situacion que
proveca angustia social y criminalidad. A pesar de ser una de las ciu-
dades mas ricas del mundo, Londres contiene siete de los distritos
mas pebres del pais, casi todos ellos &l este de la capital. Un cinco
por clento de la ciudad se halla en abandono absoluto: grandes tra-
mos de Wandsworth, Vauxhall, Greenwich, Shepherd's Bush, Lam-
beth, Hoxton, Waterloo y King's Cross. Estos barrios desolados, & ve-
ces zonas deprimidas vy contaminadas, representan un riesgo social
asi come una plaga medioambiental, son desagradables y alienan a
quienes viven alli y en sus inmediaciones. A pesar de que los costes
de regeneracién disuaden a los promotores, no dejan de ser una es-
pléndida oportunidad para conseguir un crecimiento cimentado sobre
la regeneracion de comunidades existentes que apuntalarian la sos-
tenibilidad futura de la capital.

Histéricamente, al contrario que tantas ciudades amuralladas de Eu-
ropa, Londres se desarrollé alrededor de varios centros y continda
siendo un crisol de villas y pequenas ciudades -de Mapstead a West-
minster, de Notting Hill a Limehouse—, cada una con su propio caréc-
ter local, identidad visual e historia. De este modo, en lugar de dejar
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que Londres se expanda y gue este esquema policéntrico se erosio-
ne, deberiamos reforzar estos vecindarios como centros compactos y
sostenibles.

John Gummer, secretaric de Estade para el Medio Ambiente entre
1993 y 1997, introdujo nuevas lineas maestras de cambio en su politi-
ca. En concreto, la Public Policy Guidance 13 concede preferencia
estratégica a un desarrollo mas compacto del interior de la ciudad,
al tiempo que concentra esfuerzos en el desarrollo de zonas urbanas
intericres existentes, a menudo contaminadas, antes que permitir €
desarrollo del cinturén verde suburbial. A su vez, exhorta a una coor-
dinacién en la planificacion del sistema de transporte plblico que
reduzca la dependencia de los vehiculos privados. Son politicas que
invertirian la tendencia a la expansion de la urbe y censolidarian la es-
tructura policéntrica de barrios compactos. Representa un gran cam-
bio en el planeamiento britdnice que necesitaria aplicarse de manera
decidida y con talento por las autoridades locales.

A lo largo del Tamesis, desde Woolwich, al este, hasta Brentford, al
oeste, Londres presenta vastas areas Industriales en desuso que po-
drian aprovecharse para la futura enorme demanda de viviendas en
la capital. Las zonas portuarias abandonadas y las zonas industria-
les conceden a las nuevas generacicnes la ocasion ideal para recu-
perar al Tamesis como foco de la vida londinense. Se deberia invitar
a arquitectos de todo el mundo, asi come a urbanistas de reconocido
orestigio, para preparar planes flexibles, que consideraran y analiza-
ran el impacto medioambiental positivo que podria suponer la recen-
version de todas las dreas degradadas. Si, por ejemplo, buena parte
de los solares vacios que bordean el Tamesis fueran cbjeto de pla-
neamientos flexibles, su posible reforma crearia nuevos espacios de
uso publico, ya sea & modo de terrazas, de una serie de diversos
parques a lo largo del rio o simplemente de equilibrados conjuntos
de edificios y espacios plblicos. Para ello, la coherencia funcional y
estética del conjunto deberia ser la premisa del plan, sin que ello
restara flexibilidad a los desarrollos parciales.
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Plano social de Londres

A Diagrama indicative de
cdmo so concentra la
pobrezaren el anille intérior
antre el nicleo histdrico v los
dasarrollos suburbanes

A Londres tiene 14 ¢é los
20 barrcs mas potres de
Ing atorra,

» Diagrama que muestra
como podrian contrbuic los
proyectos de renovacidn
urbana a mejocar la calidad
de vida en las areas
desfavorecidas y faciites su
integracion én la cudad.
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Prioridad en los proyectos de renovacion urbana en las areas de pobreza
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Los arquitectos y promoteres que posteriormente desarrollarian los
proyectos en enclaves concretos, procederian segun criterios estraté-
gicos globales establecidos por un plan general y ne por ciertas nor-
mativas genéricas y volubles, o cendicionantes restringides a una for-
mula estética concreta. De este modo, las necesidades publicas a
largo plazo irian por delante de los intereses privades, sin limitar ex-
cesivamente la autonomia de arquitectos y premotores. La creacién
de una calidad de vida ciudadana a largo plazo redunda en el interés
publico y ésta es la razon por la que una respensabilidad compartida
garantiza una planificacién coherente. La planificacién para el Lon-
dres futuro requiere una direccidn gubernamental, la aportacion de
los mejores proyectistas y la implicacion activa de los ciudadanos.

El este de Londres, donde se concentra la mayor densidad de pobre-
za y abandono, debe ser un objetivo preferente del plan estratégico.
Es justamente aqui, donde Loncres se vera vinculado & Europa a tra-
vés de la red ferroviaria internacional, y la importancia comercial de
ese nexo de union no puede menospreciarse —basta pensar en los
efectos que el aeropuerto de Heathrow ha tenido sobre |la expansion
urbana de Londres hacia e! oeste-. E| crecimiento hacia el este se
producirad de manera inevitable y seremos nosotros los responsables
de gestionarlo en pos de un provecho a largo plazo para la ciudad,
En el momento en que Londres necesite expandirse, debera hacerlo
en grandes grupos urbanos auténomos conectades mediante un nue-
vo transporte pablico de alta velocidad.

Estoy convencido de que si extraemos las lecciones que nos aporta la
experiencia reciente, Londres podria transformarse radicalmente en
una ciudad mejor. El modelo antisccial de crecimientos parciales a
base de desarrollos impulsados exclusivamente por intereses econd-
micos, se ha mostrado totalmente inadecuado para la ciudad. Los
planes estratégicos y los estudios especificos sobre planes generales
proporcionan la clave para comprobar la viabilidad de muchisimos [u-
gares susceptibles de reformas orientadas a un renacer concertado
de la ciudac.
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Una estructura de desarrollo
sostenible aplicada a una
zona que habia sido
industrial

Plan director de la peninsula
de Greenwich, 1996
Richard Rogers Partnership

Magueia del desarrolio a largo
plazo del terreno Greenwich
Millenium. En ia peninsula, que
antiguamente estaba ccupada
por una féonca o2 gas, se esta
desarroliendo un barno
sostenible g2 uso mixto.

Actualmente se esta llevando
a cabo la primera fase: una
re¢ ¢é espacios plbhzos y
sistemas de desplazamiento
y transporte que facilltard las
celebraciones previstas en
torno al comenzo del milenio,
antes de cenvertirsa en los
cimientos del nuevo barno.

L& infraestructura Incluird: una
estacion de metro que pondra
el lugar a 56 15 minutos de
‘Westminster, 20 hectéress

dé parques y plazas; escuelas
locales y actvidades
relacionadas con el oclo; 2 km
de paseos junto &l rfo; carrles
para biciclatas, calles y
gervicios urbanos.

Richard Davies
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aporta cifras sorprendentes acerca de la demanda de vivienda en el
sureste de Inglaterra: “Menos de siete millones de perscnas vivimes
en Londres, y otros 11,5 millones viven en el sureste, mas alla de la
M25: esto es, 18,5 millones de habitantes en total para 7 millones
de viviendas. Por ello, nos enfrentamos a la eclosion de demanda de
nuevas viviendas en los préximos veinte anos, 1,64 millones més en
el sureste, que constituye un incremento del 23 %". Estéa claro que
se precisa inmediatamente de vivienda de calidad y a precios asequi-
bles para sclventar esa carencia.

En una noche cualquiera del ano 1995, 2.000 personas dormian en
las calles de la ciudad. En ese mismo ano, las autoridades locales
sélo construyeron 300 viviendas nuevas. 120.000 personas, inclu-
yendo familias con ninos, estan viviendo en la capital sin la seguri-
dad de contar con una residencia permanente, y €so representa la
poblacién de un distrito medio de Londres. La politica de vivienda del
Gobierno desde |a década de los anos ochenta no ha hecho més que
agravar ese problema, minando la diversidad de las comunidades y
alentando la expansidn urbana.

La vivienda es uno de los factores clave para consclidar los barrios
de nuestras ciudades. La manera de responder a la enorme deman-
da y fortalecer las comunidades existentes radica en la remodelacion
de las dreas degradadas y abandonadas para producir complejos
densos, cempactos y mixtos alrededor de nudos de transporte publi-
co. Si gueremos potenciar nuestros barrios y crecer segdn criterios
sostenibles, entonces Londres necesita crear comunidades gue pue-
dan ofrecer una calidad de vida humana y a precio asequible.

Los nuevos proyectos de viviendas en Londres son construidos por
promotores o grupos privades, con ocasionales participaciones de
4 los contribuyentes, proyectados para satisfacer mas la demanda
118 de consumidores especificos que para consclidar los barrios existen-
tes. Como resultado, los planes urbanisticos densos con calles pabli-
cas, plazas y parques que integran comercios con lugares de trabajo
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y escuelas —que constituyen el modelo de una comunidad sosteni-
ble- son rechazados en favor de complejos cuyo objetivo es construir
el maximo numero de casas unifamiliares que quepan en el solar,
Este modo de actuar perpetla la expansion de Londres en baja den-
sidad, un modelo mediocambientalmente insostenible, Los britanicos
siguen pensando que la vivienda es un asunto estrictamente indivi-
dual, ignorando las ventajas de integrar la politica de la vivienda en
una estrategia urbanistica global.

En paises como Holanda, la vivienda esta considerada como un factor
crucial de la regeneracién urbana. Se proyectan con la participacion de
los usuarios, e incluyen servicios e instalaciones que contribuyen delibe-
radamente a la vitalidad de toda la comunidad. Las viviendas pdblicas
se construyen por asociacicnes autogestionadas coerdinadas por las
autoridades locales e integradas a los desarrollos de viviendas privadas.
Los propietarios y los futuros usuarios se Involucran en todo el proceso,
desde la seleccion del arquitecto hasta la confeccion del plano.

En Londres, existen vastas éreas de espacio desocupadc sobre co-
mercios y edificios de oficinas en desuso. Algunas organizaciones
como LOTS (Living Over The Shaop, "Vivir encima de las tiendas") argu-
mentan que se podrian conseguir 200.000 viviendas permanentes
con solo aprovechar los locales sobre los comercios del centro de
Londres, al tiempo que los mas de dos millones de metros cuadradoes
de oficinas desocupadas podrian alojar unas 20.000 viviendas mas.

Londres deberia, igualmente, aliviar la angustia de cientos de miles
de perscnas con pocos recurses apinadas en proyectos residencia-
les en decadencia. Mas de una cuarta parte de las familias que vi-
ven en el interior de Londres lo hacen en viviendas municipales. Los
proyectos municipales tipicos de los anos sesenta y setenta van en
contra del planteamiento de la ciudad y tienen un mantenimiento pé-
simo. Han aislado a sus habitantes del resto de la comunidad conde-
nandoles al abandono. Si formaramos a sus habitantes en la gestion
de sus propios barrios, como hace el Natichal Tenants Resource
Centre, la desesperacion podria convertirse en esperanza. Asi, gru-
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pos de viviendas tales como Broadwater Farm, Clapten Park o Horn-
sey, que habfan caldo en la degradacion mas lamentable, se han
transformado mediante asociaciones conjuntas entre las autoridades
municipales y los habitantes que explotan conjuntamente los recur-
sos y capacidades locales. Estos movimientos de base deben desa
rrollarse y recibir apoyo desde el propio Gobierno central, asi como
comunicarse con otros grupos y experiencias que trabajen en ese
sentido.

Volver a hacer habitable el centro de la ciudad es un objetivo funda-
mental del planeamiento sostenible, pero las estrategias en materia
de vivienda deben estar apoyadas por politicas que mejoren la cali-
dad del aire, la seguridad en las calles, la educacion y la accesibilidad.

Los automadviles no son una causa mas de los males lendinenses. La
polucién que provocan es una de las causas de que uno de cada siete
nifos londinenses sufra de asma y otros problemas respiraterios. Du-
rante el invierno de 1994, se estima que las cifras récord de polucion
fueron las causantes de 155 muertes en s6lo cuatro dias. Aproxima-
damente unas 10.000 personas mueren cada ano en el Reino Unido a
causa de los gases que emiten los vehiculos, y esta polucién supone
un incremento de 3.900 millones de libras esterlinas en el gasto de la
sanidad pdblica. Stepnen Joseph, de la asociacién Transport 2000,
asegura que la industria automovilistica ha alcanzado ahora el punto
en que se encontraron las industrias tabaqueras hace treinta anos: “El
enfoque sanitario esta cambiando la naturaleza de! debate”.

De todos modos, los vehiculos @ motor no son Gnicamente un pro-
blema por la contaminacién que provocan. El miedo al tréfico tiene
efectos disuasorios sobre nuestro comportamiento y, junto con la in-
fima calidad del aire, es un factor capital que provoca que las fami-
lias se trasladen fuera del centro de las ciudades, Los padres tienen
miedo de deiar que sus hijos crucen solos la calle -un hecho que ais-
la a los nifics de sus amigos, les hace ser menos independientes, re-
tardando, asi, su proceso de maduracion-. En los Gitimos veinticinco
anos, el nimero de nifos de entre siete y oche anos que van a la es-
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cuela per su cuenta ha descendido desde el 80 % al 9 %. A su vez,
el trafico y la polucion disuaden tanto a los ciclistas como a los pea-
tones; sélo el 9 % de los nifios ingleses va a la escuela en bicicleta,
comparado con el 83 % de Holanda. Y, por si la saturacion ¥ la con-
taminacién no fueran lo bastante nocivos, la Confederacion Industrial
Britanica estima que, en 1995, el trafico londinense costé 15.000 mi-
llones de libras esterlinas en tiempo y energia derrochados.

Resulta, ademas, que las politicas actuales favorecen y alientan el
uso del automdvil en vez de restringirio. La separacién entre las vi-
viendas y los centros comerciales y de trabajo, junto con el detericro
del transperte publico, parecen presentar al automaévil como un me-
dio de transporte indispensable. Los grandes almacenes, los par-
ques de negocios, los complejos residenciales y los centros comer-
ciales se asientan lejos de las comunidades, desplazan los negocios
y la vida de las calles principales de siempre, y su ubicacicn en
areas periféricas incrementa auin mas el trafico rodado.

En 1995, el Departamento de Medic Ambiente admitio que las politi-
cas del Gobierno acerca de la dispersidn comercial fuera de la ciu-
dad no han hecho mas que arruinar los mercados urbanos, algo gue
ya se habia comprobado en EEUU hace cuarenta afios. Los distritos y

g e - ‘ ublic
barrios de Londres han padecido esa misma recesién, con los pe- 51 opacte obited

= : Fat Detalie de una serle de dibujos
quenos negocios de sus calles principales acosados por el alza de analiticas e Mestn
los alguileres, los impuestos y las congestiones de trafico. Sin em- E;}:;jgff‘ ¢éspacio pabiico en
hargo, algunos distritos estan luchando para intentar mejorar su en-
AT . = La calidad deé vida en ios
torno y la vitalidad comercial de sus calles, empeno que debe ser barrios esté directamente
. " ' . {3 nada con el naGmero y ia
apoyado con incentivos fiscales para aguellos que todavia permane- hsvmrpod el )
: 2 e iz piblicas: plazas. parques, ocio,
cen y que ayudan a reforzar la vida comunitaria con una accion real cultura, comercio y transgorte
sobre ella, Esto no significa regular el sector comercial, sina introdu- pdblico,
cir una estructura fiscal en favor de servicios e instalaciones que > Solape de zonas de
: > captacion siuadas en un rado
sostengan debidamente el interés general. de 10 minutos desde 1a
4 estacion de metro mas

122 corcana. Las 2onas £n negro

El gobierno fallé igualmente a la hora de atajar el problema del trafico, hoan alsehoea e Sardko)

aun admitiendo que es la mayor fuente de contaminacion del are y que
su aumento parece no tener fin, Dos tercios de los desplazamientos en

Richard Rogers Partnership

www.arglibros.com


www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

b

L

i

; .
B

-

3

asnred--.

5

R ey


www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

el interior de Londres se realizan en automavil, y fuentes gubernamenta-
les estiman que se producird un aumento del 142 % en los proximos
veinticinco anos. Contra toda légica, mientras el nimero de desplazamier+
tos aumenta, el nimero total de pasajeros, tanto en autobuses come en
vehiculos privados, disminuye. Un estudio comparativo de la cifra de usua-
rios de las carreteras de Londres en horas punta revela la enorme caida
de usuarios: 404,000 en 1956 frente a los 251.000 de 1996.

A pesar de todo, en los Gitimos anos no se han abordado Iniciativas
serias respecto al transporte plblico. Las prioridades en el gasto del
Departamento de Transporte lo demuestran claramente: el 97 % de su
presupuesto ha sido destinado al transporte por carretera y sdlo un
2 % al ferroviario. Si comparamos un mapa del metro de Londres de
1930 con otro actual, apreciaremos muy pocas diferencias, exceptuando
la extension de la linea Jubilee, mientras que el proyecto de nuevas i
neas, tan necesarias come la de Chelsea o la de Crossrail, siguen retra-
sandose o simplemente se abandona. Peter Ford, director del Departa
mento de Transporte londinense afirmé que los recortes sobre el
presupuesto para 1997 tendran e! efecto de aumentar las reservas de
1.200 millenes de libras en 300 milicnes al afo durante los proximos
tres anos. La mejora sobre las lineas Northern, District y Piccadilly van a
ser retrasadas y los proyectos de modernizacién para las estaciones de
Elephant & Castle, Oxford Circus o Notting Hill Gate se han archivaco.

Al otro lado del canal de la Mancha, ciudades tan distintas como N&-
poles, Estrasburgo y Atenas estan plantedndose los problemas de
contaminacion y saturacién con mucha mayor valentia y perspectiva
que Londres. Aqui, a pesar de gue el problema ha sido cuidadosa-
mente evaluado, el Gobierno se ha mantenido inexplicablemente reti-
cente a adoptar soluciones para las que estamos capacitados tanto
por tecnologia como por capacidad de gestion. Por ejemplo, los lendi-
nenses que compran coches de poca potencia dotados de cataliza-
124 dor, 0 alin mejor coches eléctricos, deberian recibir exenciones fisca-
les. La introduccién de peajes sobre el transporte automovilistico
disuadiria el trafico interior que, junto a una mejora del transporte pu-
blico, se reduciria, segin sugieren clertos estudios, en un 30 %.
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Paulatinamente, los distritos londinenses van dificuitando la vida del
automovilista mediante restricciones de trafico, plazas de aparcamien-
to y aumentos en e! precio de estos Gltimos. La privatizacion de las
tareas de control de las infraccicnes de trafico han incrementade no-
tablemente los ingresos por multas. La ciudad de Westminster esta
recurriencdo a esta politica para financiar mejoras en el espacic pabli-
co. Sin embargo, las peliticas que se ocupan Unicamente de restringr
el uso de! automévil sin mejorar la eficiencia de! transporte pablico
sdlo dificultan la movilidad y restan eficacia a sus propésitos, Por ello,
el Gebierno deberia facilitar la movilidad v la accesibilidad a todos los
ciudadanos; cabe decir que el billete de transporte en Londres es un
25 % mas caro que en Paris y cuesta casi el doble que en Madrid.

sTransporte publico gratis para los londinenses? ¢Por qué no? El ser-
vicio podria financiarse parcialmente medianie un impuesto municipal
sobre residentes y empresarios, con las habituales reducciones para
jubilacos, desempleades y perscnas de bajes ingresos. Los residen-
tes y trabajadores que pagaran el impuesto recibirian una tareta
anual de transporte, mientras que los visitantes seguirian pagando la
tarifa orcinaria. A medida que el transperte plblico se percibiera
como un servicio gratuito por parte de los contribuyentes, viajar en au-
tomdvil empezaria a ser visto como un lujo y se descongestionarian
asi calles y carreteras. En 1983, la iniciativa de reduccion de un 24 %
sobre el precio de los billetes aumenté el nimere de viajeros de!
transporte pablico en un 16 %, reduciendo los desplazamientos en ve-
hiculos privades. Estas medidas, no solo mejoran la velocidad y la efi-
ciencia del transporte pablico, sino que premueven el use de la bici-
cleta, Efectos inmediatos come &l incremento de |a demanda podrian
destinarse a la compra de mas autobuses, mientras que los proyec-
tos de transporte publico a un plazo mas largo ~tranvias, monorrailes
y nuevas lineas de metro— estarian en proceso de construccion.

El proyecto de ciudades a escala vecinal empieza por el diseno de
sistemas integrales de transporte: del privado al pablico, del trans-
bordador fluvial al tranvia y de las nuevas lineas de metro a carriles
para bicicletas. La viabilidad de todo el sistema y de cada unc de sus
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componentes deberia evaluarse en términos de provecho social y eco-
I6gico, y no estrictamente en funcidn de su rentabilidad. Desplazarse
en automavil resulta hoy cia barate perque esta financiaco por el con-
tribuyente. Los costes indirectos ~construccién y mantenimiente de
carreteras, subvenciones a las empresas fabricantes de automoviles,
dafos a largo plazo producidos por la contaminacion, desbarajuste de
los barrios y problemas de salud- no siempre se ven reflejados a la
hora de calcular los costes de los automoviles y la gasolina.

Nos hemos acostumbrado a oir gue destinar grandes presupuestos
al transporte pablico se hace injustificable, pero estas opiniones pre-
vienen de economistas con intenciones peliticas. Una infraestructura
de transporte publico eficaz es Gtil a la sociedac durante décadas vy
posiblemente siglos. Sus costes deben calcularse en funcion del be-
neficio a largo plazo para la ciudad, sus trabajadores y sus familias.
Con un buen sistema de transporte publico, Londres seria mas com-
petitiva y energéticamente eficiente, los lendinenses gozarian de mas
mevilidad y salud, y se conseguiria una ciudad' mas amable y bella,

Las ciudades deben ser, ante todo, lugares de encuentro entre las
personas. Sin embargo, buena parte del espacio pablico londinen-
se, casi todas sus calles y plazas, se ve invadido por vehiculos:
son espacios disenados para responder a las necesidades del tra-
fico y visualmente llenos de senalizaciones. Grandes espacios como
Parliament Square, Piccadilly Circus, Trafalgar Square, Hyde Park
Corner y Marble Arch se han visto inundados por los automoviles,
Y la situacién empeora en los centros locales como Hammersmith,
Shepherd's Bush, Brixton, Dalston o Elephant & Castle.

No obstante, los londinenses se estan dando cuenta de que los clu-
dadanos europeos, desde Estocolmo y Copenhague, & Atenas y
Rema, reclaman con éxito espacios piblicos para su uso comunita-
rio. Los alcaldes, acertadamente, han transformado los centros urba-
nos en peatonales, y sus vias se han redisefiado como lugares para
los ciudadanos. Justamente, esa es |la direccion que debemos tomar
para actualizar el espacio publico londinense.
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Calles para la gente

A Las manlfestaciones
antl-automavil bajo o lema
de “Relvindica las calles™
centran sus reciamaciones
en un reequiibrio en el uso
ce |85 calles en favor de los
pEsLones.

Adnan Fisk

P “Mass critica”. Todos los
primeros viernes de mes,
mas de 1.000 ciclistas
“toman” 1as calles céntricas
de Londres an la hora punta,
produciendo un colapso lotal
de tréfico, Con esta drastica
meada condian formentar
entre la gente ! vso del
transporte pdblico o los
desplazamientos al trabajo
en bickleta,

Adnan Fizk


www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com



www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

Un cambio en las inversiones gubernamentales del transporte prive-
do al pablico proporcicnaria a los londinenses la oportunidad de ga-
nar espacio publico en lugar de autopistas. La experiencia del “cintu-
r6n plastico” alrededor de la City es particularmente alentadora.
Como medida de emergencia antiterrorista, la Corporacién de Lon-
dres impuso severas restricciones al trafico interno y demostro que
la viabilidad comercial de un centro urbano ne depende de su accesi-
bilidad en automavil, Mas adn, esta experiencia ha mejorade la cali-
dad del aire y ha reducido tanto las victimas debidas al trafico como
a actos criminales, De hecho. ha resultado tan popular entre los tra-
bajadores de |a ciudad que se esté extendiendo y aplicando de ma-
nera permanente. Representa |z primera senal de un liderazgo muni-
cipal dindmico que esta ganando contro! sobre el espacio publico
frente al control central de! Departamento de Transperte. Ahora sélo
basta imaginar los resultados de restricciones similares sobre otres
espacios importantes de la capital.

En 1986, en nuestra exposicion Londen as it Could Be {Londres
como deberia ser) mostramos nuestras propuestas para Trafalgar

Square, el Embankment y la conexion de las orillas norte y sur del Bl Londves que hublers
Tamesis por Hungerford Bridge. Estas propuestas demostraban de ';23,':,;;32:,:‘,;”'_‘0‘,5“;0
qué manera el espacio piblice de este sector central podia revitali- P e s ek
zarse y entretejerse para crear una zona peatonal coherente. propuesta.
Un aspecto central del planteamiento era reconducir el trafico en el O
Embankment para crear un nuevo parque junto al rio, que iria desde fessowasto. ds Hunger fosd,
el Parlamento a Blackfriars, para que los peatones pudieran disfrutar Rt ;J"O%LD’; de
del Tamesis. Este primer gran parque desde el siglo xix —una estruc- e 07,53 i?%;‘;’-';lfﬂ?tﬁ
tura gjardinada lineal de dos kildmetros- consolidaria el frente fluvial cors26n del West End
londinense al tiempo que mejorarian los jardines consolidados ya A e
existentes. El parque podria volcarse sobre el rio y, mediante pasare- skl
% las, pontones y harcazas amarradas, se podria acceder a los nume- ;j;afn;m;"s"c”;:g‘“'m
128 rosos menumentos y vistas de la capital, extendiendo el espacio pu- 'ezeazcinccmgﬁ:l 1:“
blico hasta el propic Tamesis y creando nuevas percepciones de la flél:l'oq

ciudad. El proyecto se halla en fase embrionaria.
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El Londres gue hublera podido ser, 1986

Richard Rogers Partnership

A Boceto de la propuests de
pestonalizacién de |a orllla
del rio, frante a8 Somerset
Housa.

o La peatonalzacdn de
Emodankment Road crea la
oport
Jardines histdricos exlstentes
CON UN NUEVD parque a fo
argo del rio de mas da
xilometro y madio de largo
que se extende desda
Westminster hasta el puente
ge Blackfrars,

Eamonn 0'Mahony

Hurgerfor
vistas a ron
antra |3s o '
Tamasis, Una pasamia pestons
sin spoyas inte i
tren lanzadera
conecta el pargu
propuesto para 1a ¢
con el corazdn del S
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El Londres que hublera
podido ser, 1986
Richaed Rogers Partnership

Lugares de reunion para
Ia gente

4 \Vista de la propucsta de
peatenalizacidn de Trofaigar
Square, en la que puecde
apreciarse el resultado tras
desviar &l raflco hacia el sur.

¥ Vista ¢e |3 nueva terraea
ganada frente a la National
Gallery: un nuevo espacio de
esculturas al sire libre pira
Londres.
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T Trafalgar Square es ahora poco mas que el centro de una glorieta:
los turistas se sienten decepcionados por ella y los londinenses la ig-
noran. Pero la plaza podria recuperar su importancia civica si peato-
nalizaramos la calle que la corta desde |la National Gallery, algo que
podria hacerse inmediatamente si se reconduce el flujo de trafico en
la zona superior de Whitehall. La calle existente podria convertirse
en un nuevo paseo de esculturas y se lograria aislarla del entorno.
Trafalgar Square se podria acondicicnar para albergar cafés y otras
actividades en galerias bajo el paseo existente. El conjunto pasaria a
| ser un vibrante lugar de encuentro para los londinenses, asi como un
| lugar privilegiado para disfrutar de |as vistas de las torres y las clpu-
las de Whitehall y del palacio de Westminster. Diez anos después de
nuestra propuesta, la idea fue finalmente asumida por el ministro
de Medio Ambiente, John Gummer, quien encargd un estudio del
area comprendida entre Trafalgar Square y Parlament Sguare, con
vistas a su peatonalizacién.

Debemos ser radicales en nuestros enfoques y seguir desafiande la
tradicion. Las galerias del Mall, que albergan entre otros edificios el
Institute of Contemporary Arts, y que, actualmente, ven cbstaculiza-
da su integracion al generoso espacio circundante, deberian abrirse
sobre el St. James Park, creando un belle y animado paseo entre Tra-
falgar Square y el Palacio de Buckingham.

Albertopolis, en South Kensington, es uno de los mayores grupos de
museos y universidades del mundo: Royal Colleges of Art and of Mu-
sic, el Museo de Historia Natural, el Victoria & Albert Museum y el
Museo de la Ciencia. Es la herencia duradera de un principe cen vi-

Al_bcvtopolis

Richaed Rogers Parinership sion de futuro, pero con carencia de espacio publico, que frustra,
A Propuestas de peatonalizar asi, la posibilidad de consolidarse como el dinamico distrito cultural
Exhibition Road y de ¢rear una # ew

avenida amoeiada que vencule que podria ser. El desorden actual clama por la demolicién de sus
Aensington con 1a zona de o3

TUSEOS Y 61 POraUe., peores edificios para poder crear un espacio publico coherente. Un
paso subterrdneo entre el Albert Hall y el Albert Memerial conectaria
Albertopolis con Kensington Gardens, generando otro punte de encuern:
tro natural para los miles de visitantes qgue asisten a los acontecimien-
tos del Albert Hall. Esta conexidn también conduciria a la gente desde

www.arglibros.com
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el parque hacia los numerosos lugares de exposiciones y auditorios del
sector. La peatonalizacion de la Exhibition Road extenderia efectivamen-
te Hyde Park hasta el corazdn del sector de museos, conecténdolo di-
rectamente con la estacidn de South Kensington. De este modo, la de-
solacién actual de la zona en términos de vida plblica podria trans-
formarse en un distrito cultural vivo tanto de dia como de noche.

Estos ejemplos se concentran en drandes instituciones nacionales de
Londres, pero los mismos procesos podrian tener lugar en centros lo-
cales como los de Shepherd's Bush, Brixton y Elephant & Castle. Re-
conducir y enterrar el trafico o peatonalizar calles liberaria espacio pa-
blico por todo Londres. Un planc de la ciudad muestra el magnifico
legado de espacios publicos y parques de que disfrutamos. Junto a
estos elementos planificados se encuentran lugares informales, sin
planificacién, pero igualmente populares. Hoy dia todos esos espa-
cios estan aislados unos de otros y necesitamos comunicarlos me-
diante recorridos mas tranquilos, carriles de bicicletas y caminos pea-
tonales, Alli donde no existen vinculos se podrian emplear remol-
cadores en los canales, abrir plazas, agjardinar lineas ferroviarias
abandonadas o, simplemente, ralentizar el trafico y peatonalizar algu-
nas calles. No seria dificil, por ejemplo, crear carriles de bicicleta con-
tinuos desde Richmond Park a Greenwich y desde Highgate a Cla-
pham Commen, con nuevos puentes peatonales que crucen el
Témesis. Se podrian plantar un millén de Arboles para celebrar el mi-
lenio, senalizando “rutas verdes” para peatones y ciclistas por todo Lon-
dres; los arboles no sélo embellecerian la ciudad sino que reducirian el
ruido y absorberian el didxido de carbono. Asi, todos esos espacios po-
drian recuperarse como salas de estar exteriores para las comunidades
londinenses, mediante la aplicacién de una serie de programas locales
sin necesidad de recurrir & planes generales a lo Beaux Arts.

Basta mirar una imagen desde satélite de la cludad para darse cuenta
de la presencia dominante del Tamesis, Histdricamente, el rio fue la ra-
zén misma de la existencia de la ciudad. Lo que en orincipio fue una
concurrida ruta comercial que servia al corazdn de la ciudad es hoy una
zona desierta con una presencia insignificante en la ciudad. E| Tamesis.
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sobre el que crecieron muchas de las mayores instituciones peliticas,
religiosas, comerciales y culturales britdnicas, no es hoy Mas que un
elemento divisorio que separa el sur pobre del norte mas prospero, No
obstante, sigue siendo un bello cauce fluvial cuyas aguas banan dieci-
nueve distritos londinenses y que conserva la clave para la revitaliza-
cion del espiritu de la metrépolis. Si redefinimos el uso y |a percepcion
del ric, podriamos de nuevo establecer conexicnes entre comunidades.

El Tamesis es también uno de los rios mas anchos que biseccionan
una capital, y esa anchura acentla su division. Londres necesitara de
muchos mas puentes para acabar con esta sensacion de separacion.
El centro de Paris, por ejemplo, cuenta con tres veces mas puentes, y
cabe anadir que el coste de uno sin apoyos intermedios, bien calcula:
do para peatones y ciclistas, no va mas alla de los siete millones de |i-
bras esterlinas. La City cf London Corperation se esta planteando
construir un puente peatenal gue comunigue St. Paul's con Bankside,
y alii donde el flujo peatonal se prevea denso podrian construirse puen-
tes habitados a la manera del vigjo Lendon Bridge.

También se necesitan pasocs para peatones y transporte pablico de
todo tipo para conectar los centros de los distritos con el rio. De he-
cho, se ha propuesto una nueva linea de tranvia para comunicar la
estacion de Waterloo, a través del Tamesis, con la nueva British Li-
brary. Los arquitectos Michae! y Patti Hopkins han propuesto una
ruta de funicular que, partiendo del Covent Garden, pasa por encima
de! parque lineal antes descrito y termina en la orilla sur, También el
arquitecto Will Alsop se ha planteado un nueve edificic para el Insti-
tute of Contemporary Arts sobre el rio en Blackfriars.

Nuestre despache ha propuesto una ruta gue comunicaria Trafalgar
Square con la estacion de Waterloo. La plaza, ya peatonalizada, se
conectaria con la semipeatonal Northumberland Avenue, asi como
con el Tamesis, a través de un nueve puente con cafés y restauran-
tes. El puente funcicnaria como una plaza y, suspendido sobre el Ta-
mesis, permitiria disfrutar de espectaculares vistas sobre el Palacio
de Westminster y romper el aislamiento de la orilla sur en ese punto.
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A Vista del Tamesis desde el
Tower Bridge mirando hacla
el \West End
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A Tsi como es: el rio Tdmesis
entrs el puente de Westminster
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areas de actividad piblica
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El tramo del rio desde el puente de Westminster a Tower Bridge es el
ejemplo mas patente de una ocasion desaprovechada. En su orilla se
encuentran algunos de nuestros edificios mas famosos asi come las
institucicnes culturales de mayor relevancia —desde e! Parlamento a
la Torre de Londres, Tower Bridge, Festival Hall y Sothwark Cathedral
hasta la abadia de Westminster—. Ademas, se encuentra a menos de
quinientos metros de Covent Garden, St. Paul's, Strand, Old Vic y la
nueva y espléndida estacion Eurestar, de Nichelas Grimshaw, en Wa-
terloo. Aun asi, no solemos asociar jamas esos lugares con el rio, De
este modo, este tramo del Tamesis, en pleno corazon de la capital
del pais, permanece tremendamente desaprovechado,

La falta de una via paralela al rio y la disponibilidad de |lugares sus-
ceptibles de remodelacion cenvierie a la orilla sur en una zona ideal
para transformarse en un vivo distrito cultural que, sin duda, regene-
raria las areas circundantes. En cualquier caso, buena parte de la
zona esta ya experimentando transformaciones radicales: el nuevo
Shakespeare Centre, el nuevo Tate Museum of Modern Art en Bank:
side, otros grandes proyectos en Southwark, algunos de tipo comuni-
tario en Coin Street o el nuevo acuario en County Hall.

En el corazdn de la orilla sur, sobre el meandro de ese tramo, se en-
cuentra el mayor centro cultural europec que incluye auditorios, mu-
seos y cines. En 1995, nuestro despacho gand un concurso gue te-
nia como fin revitalizar y expandir la diversidad de funciones de ese
centro para doblar el nimero de visitantes. El proyecto integra tres
estrategias diferentes: la construccion de una gran marguesina on-
dulante acristalada que cubriria una serie de construcciones y espa-
cios publicos ya existentes; retornar al uso publico toda la superfi-
cie a cota de suelo destinada hoy a servicios varios, y, finalmente,
crear |a infraestructura que permita albergar nuevos acontecimien:
tos e instalaciones. Esocs elementos generarian un centro cultural
abierto las 24 horas del dia que podria atraer a unos tres millones
de visitantes. La estructura acristalada aumentaria la temperatura
ambiente en unos 3 °C. lo que corresponderia a un clima similar al
de Burdeos, que permitiria disfrutar del cemplejo todo el ano.

www.arglibros.com

Desarrollo de la orilla sur
Richard Rogers Partnership

A Perspectiva rendenzada por
ordenador de la propuesta de
cubierta de > sobre la
Hayward Gallery, el Purcell
Room y el Queen Elzabeth
Hall, que creard un lugar de

lirerias y
de vidrio

gurante todo el ano y
anda triplicar el ndmero
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Plano del Thames Millennium

Legenda

Nodo fluvial

Estacion de metro / tren
Embarcadero fluvial

Parques
Caminos ajardinados
w» Nuevos parques
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El Tamesis debe, pues, convertirse de nuevo en el corazdn de la ca-
pital y en un medio de contacto y comunicacion mas que de separa-
cion. Tan pronto como los centros destinados a actividades diversas
de la crilla se consoliden y se desarrollen, el &nime de cruzar de uno
a otro lado del rio crecera inexorablemente,

Se podria construir un sistema de transporte fluvial mas barato que los
sistemas convencionales de transporte por tierra. La construccion ce em-
barcaderos en cada uno de los 19 distritos que berdean e! rio configuraria
una red de embarcaderos eficaz desde Kew a Kensington. Los muelles
deberian ser buenas obras de arquitectura que integrasen el sistema de
transporte fluvial a la red general de transporte de la ciudad, a la vez que
centros comerciales importantes, reforzando, asi, la economia y la activi-
dad social de sus areas. Los nuevos puentes, junto con los embarcade-
ros de transporte fluvial, podrian llegar a ser centros de atraccion econd-
mica y social para la vida de sus cistrtos, capaces de potenciar el
desarrollo de las areas abandenadas de las orillas y, con el tiempo, gene-
rar una serie de centros urbancs compactos en las orillas del Tamesis.

Ningune de estos proyectos esta fuera de nuestro alcance y deberian
llevarse a cabo cuanto antes. aprovechande que el fin de milenio
sera una oportunidad Gnica en la vida de la ciudad. Tenemos la oca-
sion de generar una vasta produccion de proyectos arquitecténicos,
festivales, exposiciones y celebraciones que reincorporen el Tamesis
a la vida cotidiana de los londinenses.

Los beneficios obtenides de la loteria nacional serdn donados & la Na-
tional Millenium Exhibition, para organizar tanto el pistoletazo de salida
al tercer milenio sobre el meridiano de Greenwich como proyecics arqui-
tecténicos por toda la capital, El desafio consiste en hacer que todos
es0s proyectos contribuyan a una nueva vision de Londres, facilitando
que el conjuntc sea mejor que la suma de sus partes, Los inmensos
recursos culturales, politicos y sociales de la ciudad podrian convertirla
en la urbe atractiva que visitar con motivo del advenimientoe de! 2000.
Una celebracién que dure tedo el afo, con acontecimientos de calidad y
variedad sin Igual, tanto en Greenwich como por toda la capital.

www.arglibros.com

A paging anterior
Plano del Millennium, 1996
Richard Rogers Parnershipn

Volver a abrir Londres hacia el
Tamesis supondrd |a regener.
de 18 barrios de su orills.

En & plano se muestia una
acumatacion de pequenos
Provectos e inicistvas de
peatonalizacidn que podda Serv
parg reordentar Londres hacig el
gran rio TAmes's. Embarcaderos
de tansporte fluvial a la onlla gel
rio, conectados con la red genenm
de transporte poblico, forman ef
corazdn de un conjunto de Nodos
riberefios densamente poblados,
A partir de ellos, [as conexiones
lrawés del rio y hacia el interior
unirés ia cludad con & o,

Los desglazamentos por el ro
positan constituir la base del
lransporte para un Festival del
Mignio de dmbita londinense,

a celebrar e sus grincipales
espacios puablices, culturaies y
religiosos y en los terrenos de la
gran Exposicidn Nacional en
Greenwich, ESte planteamiento
podta generas todo un conjunto
de pequenos proyestos que
sirviera para incorporar el Tamesis
en la vida cotidiana de los
londinenses,
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Sien la Exposicion Universal de Sevilla de 1992 se registraron 42 mi-
licnes de visitantes en ocho meses, cabe esperar que la celebracion
del milenio en Londres atraera muchos méas. Si eso es asi, necesita-
remos introducir mejoras en el sistema de! transporte publico yenla
estructura viaria peatonal para absorber tal incremento de visitantes.
Los fondos ce la loteria deberian administrarse estratégicamente para
impulsar cicha transformacién. El Tamesis constituye una perfecta via
de transporte natural para gue los visitantes accedan a los diferentes
lugares que crganizan acontecimientos: se trataria de un collar que
abrazaria todas las actividades a lo largo del rio y se extenderia hacia
los espacios pdblicos colindantes. La National Millenium Exhibition de
Greenwich seré como el breche de este collar.

El transporte fluvial podria llevar el festival hasta los distritos mas
alejados de Londres. Los vehiculos, especialmente disefados para el
Tamesis, estarian dotados con las Gltimas tecnologias para suministrar
informacion en varios idicmas sobre los acontecimientos, e incluso
podrian constituir un acontecimiento en si mismos. Para ir al festival
solo seria preciso acercarse al embarcadero mas proximo y seleccio-
nar un destino mientras se navega. Al hacer mas accesibles los dife-
rentes lugares que participan del festival, el transporte fluvial livera-
ria al turista de la dependencia del viaje organizado, creando un nuevo
tipo de turismo tanto para los briténicos como para los extranjeros; su
experiencia de la visita a Londres seria mas personal e interactiva.

Celebrando el milenio, Londres dispondria de un nueve sistema de
transporte fluvial, unas orillas revitalizadas con parques, paseos, em-
barcaderos, restaurantes flotantes y pasarelas. La recuperacion del
Tamesis para la gente junto con una buena trama de conexion de los
espacios publicos de la capital representaria un legado significativo
de las celebraciones del milenio, un legado que conectaria nuestros
lugares y menumentos nacionales tanto del pasado como del futuro.

Londres tiene |la oportunidad de convertirse en una ciudad cultural
equilibrada y sostenible. Y los londinenses tienen la posibilidad de
reivindicar un cuerpo estratégico que explote todo ese potencial,
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5 Ciudades para un pequeno planeta
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El atomo es el pasado. El simbolo de
la ciencia para el proximo siglo es la
Red dinamica. La Red es el arquetipo
dispuesto para representar todo
circuito, toda inteligencia, toda
interdependencia, todo factor
economico, social y ecologico, toda
comunicacion, toda democracia, todo
grupo, todo gran sistema.

Kevin Kelly
Out of Control
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A pEgina anterior
Cyber-City

Lejos ge convertirse én

obsoletas, las ciudades son
centrog de concentracion de
vastas reges de informacidn

computerizeca. Chip de silicio.

integratea Circult
Erich Hartmann, Magaunm
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La difusion del conocimiento acerca de |a crisis global ha generado la
aceptacion a nivel mundial de que nuestro medio ambiente es un
bien fragil v limitado. Del mismo modo que el conocimiento técnico
transformé el mundo rural en una sociedad industrializada, la tecno-
logia de la informacién, junto a los nuevos conocimientos sobre el
medio ambiente, estan forzando la creacion de una sociedad global;
una sociedad que reconoce la necesidad de ser plenamente cons-
ciente de los efectos sociales y medioambientales de sus acciones,

La microelectronica y las redes de informacién son el nicleo de
esta transformacion, y no sélo porgue nos ayudan a tener una pers-
pectiva global o nos facilitan nuevas y pederosas tecnologias. Las
tecnologias de la comunicacién estan transformande nuestras eco-
nomias, nuestros modos de aprender, nuestros métodos de traba-
jo, nuestra capacidad de modificar el entorno, asi como nuestros
deberes y placeres cotidianos; estan inevitablemente cambiando
nuestras vidas, pero también son el centro de un auténtico cambio
en la mente humana.

Las nuevas tecnologias nos capacitan para expandir el uso de nues-
tros recursos mas valloses y mas especificamente humanos: la imagi-
nacion creativa o el poder del cerebro. El uso prolifico y cada vez mas
frecuente de este recurso no esta sujeto a factores que lo limiten ni
tiene ningln inconveniente; ademas, funciona en faver de la gente y
del entorno. Mientras que la riqueza industrial dependia de la materia
sélida como el carbén o €l acero, la riqueza sostenible scbre la gue
se asentara la sociedad postindustrial dependera de la materia gris.

“Es indudablemente cierto que solo existen dos fuentes primordiales
de riqueza disponibles: lo que extraemos de ja propia tierra y lo que
extraemos de nuestra imaginacion creativa, A menos que empece-
mos a depender un poco menes de la primera y mucho mas de la se-
gunda, seré inconcebible que podamos sostener a la creciente pobia-
cion mundial con estandares de vida dignos, civilizados vy equi-
tatives". (David Puttnam)
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El papel de la tecnologia en este contexto resulta fundamental. La
microelectrénica estd provocande un cambio sustancial en nuestra
capacidad para conectar & la gente, en su conocimiento y poder
mental, Nos encontramos en un pericdo de revolucion social compa-
rable al provocado por la intreduccién de la imprenta en Inglaterra
por parte de Caxton o por el invento del telégrafo. Asi, el potencial
de cada cerebro se va a expandir enormemente a partir de la cons-
truccién de redes de pensamiento.

Pero el concepto de red brinda también grandes ventajas a una esca-
la mucho mayor. Tiene el potencial de reemplazar nuestros modelos
de planificacion y analisis excluyentes y lineales por otros participati-
vos y multidimensionales. La red, como la masa, ofrece toda una es-
tructura de posibilidades simulténeas; es eldstica, evolutiva e ilimita-
da, un ideal de gran adaptabilidad. Como sistema es integrador e
inclusive y, como Kevin Kelly la describe, registra pequenos fallos
para que los grandes no ocurran, Genera control sin ser autoritaria y
asume la complejidad.

Tengo la esperanza de que la invencidn tecnoldgica jugara un pape!
central para ir relegando nuestro potencial destructivo. Es una herra-
mienta que ofrece la posibilidad de crear una rigueza infinita y soste-
nible. Estamos en el umbral de una nueva interaccién entre la gente,
el conocimiento y el entorno, y en el corazén de este nuevo orden
econémico y espacial se halla la ciudad global, el aima mater en el
centro de esta red de conccimiento.

En esta era tecnclogica, los preblemas y oportunidades abundan en
igual medida. En el aspecto positivo, la robética y la electrénica estan
reemplazando fisicamente practicas de trabajo agotadoras y repetitivas.
Las condiciones laborales han mejorado radicalmente y las 80 horas de
trabajo semanales de hace cien afos han pasado a ser las 37 horas
actuales. En ese mismo periodo, |la innovacion en los campos de la me-
dicina y la tecnologia han doblado la media de esperanza de vida hasta
casi los 80 anos, y se prevee que aumente. Los que estén naciendo
actualmente pueden razonablemente esperar vivir mas de clen anos.

www.arglibros.com
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de vida

A A medida gue gumentan las
expeclativas da vida, el trabgo
y las obligasiones famiiares
hacia los hies disminuyen
propaereiongimenta como
principales preocupaciones de
nuestra vida adulta. Ello ha

de permitir destinar una
significalve parte de nuestras
viddas al trabajo no profesional:
tiempe gotencial pess una
ciugacania creativa,

www.arglibros.com

Por vez primera desde la revelucion industrial, la mayor parte de las
actividades humanas no estédn dominadas por el emplec o la familia.
De hecho, ambos factores resultan mas bien "intervalos" dentro de
una vida. Estadisticamente, el trabajo ocupa hoy menos de un tercio
de la vida laboral de un adulto que, a su vez, ocupa soélo la mitad de
su vida. El periodo dedicado a la familia se ha reducido también sen-
siblemente y esas tendencias nos dejan la mayor parte del tlempo
sin trabajo o jubilados para peder gozar de nuestras actividades no
productivas y de tiempo libre.

Pero, mientras este desarrollo aporta enormes opertunidades, ge-
nera también desafios y costes sociales considerables —el mas im-
portante de ellos, el desempleo-. La robotizacion no sélo nos exime
de trabajos laboriosos sino que también estad reemplazande a los
propios trabajadores. La vida sin trabajo gueda falta de propésitos,
¥ vivir en una sociedad de consumo sin los recursos economicos
que se derivan del trabajo es, dedicidamente, alienante. Algunos
sindicatos y companias, como Volkswagen y Hewlett-Packard, estan
intentando distribuir la cantidad limitada de trabajo dispenible redu-
ciendo aun mé&s la semana laboral, Curiosamente, hemos pasado
de tener demasiado trabajo a tener demasiado poco.

La vida de una perscna se ve hoy menos definida por sus capacida-
des, su oficio o su profesion, asi como por la religién y los lazos co-
munitarios. En muchos paises, los jévenes deben encarar la amena-
za del desemplec permanente desde el mismo dia en gue aban-
donan la escuela, y esa angustia de los desempleados, los que no
cuentan con los suficientes medios y los amenazados por la esca-
sez, esta en la raiz del abuse de drogas, el odio contra la sociedad,
el vandalismo y la desestructuracicn social.

Las respuestas de los politicos no son mas que palabras cargadas
de buenas intenciones, sin un analisis riguroso de las causas de las
actitudes rebeldes de hoy. Se hacen llamamientos que exigen una
mayor disciplina, mas seguridad y condenas mas duras y, por otra
parte, se sorprenden de la reincidencia criminal. Nos enfrentamos
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con la fragmentacion de nuestra scciedad, la ruptura de nuestras co-
munidades y de nuestras familias. Este entornc social inestable se
esta acrecentando y parece que la Unica alternativa para llenar el va-
cio vital de las personas es la television.

Cabe adoptar innovaciones radicales para poder resolver esta crisis.
En este capitulo quisiera examinar de gué manera un cambio en
nuestra comprension de! papel de la cultura urbana, la reforma de
nuestros sistemas econdmicos y mecanismos de gobierno pueden
conducirnos a un futuro sostenible. Me permitiré aventurar ciertas
especulaciones acerca de como podria ser ese futuro,

Nunca como hoy habiamos estado tan vinculados electrénica y fisi-
camente, pero tampoco habiamos estado tan aislados en el plano
social. La libertad individual ha menguado nuestra interdependen-
cia y, por consiguiente, nuestro sentide del interés coman. Para re-
equilibrar las fuerzas, necesitamos alentar e incentivar la partici-
pacidn en aquellas actividades que ayudan a consolidar la so-
ciedad. Podriamos aprovechar el potencial de tiempo libre que nos
ofrece la nueva era tecncldgica para extender el concepto de tra-
bajo de manera que incluyera un mayor abanice de actividades cul-
turales ~trabajo en familias, derechos humanos. grupos de conse-
jo al ciudadano, crganizaciones juveniles, cuidados sanitarios, me-
dio ambiente, artes y educacién continuada-. Esta tarea, una for-
ma de ciudadania creativa, asimilaria las necesidades scciales
que el mercado obvia y alimentaria cualidades que humanizan e
inspiran nuestras vidas.

“La ciudadania creativa" conlleva participacion en las actividades
comunitarias esencialmente creativas. Dinamiza las comunicades;
pedria llenar vacios vitales en muchas vidas carentes de proposito;
proporciona prestigio social, satisfaccion e identidad y ataja las cau-
sas de buena parte de la falta de armonia y allenacion en la socie-
dad. Al mismo tiempo, podria generar las bases para una fuerza de
trabajo mas creativa y motivada.

www.arglibros.com
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Pensemos en la sociedad como un taburete de fres patas construido
a base de mercado, gobierno y ciudadania. La primera pata crea ca-
pital de mercado, la segunda capital publico y la tercera capital so-
cial. (Jeremy Rifkin, The Environment of Work)

A largo plazo, los beneficios sociales, medioambientales y economi-
cos de este tipo de trabajo civico podrian transformar las pautas de la
vida urbana. Hemos contemplado el desarrollo de nuestras ciudades
como responsabilidad estricta de los secteres publico y privado por
separado. y |la ciudad postindustrial requiere la participacion de toda
|a ciudadania. Desplegar la energia laboral de los desempleados, las
facultades desaprovechadas de los jévenes y la experiencia de los
adultos para solventar problemas ignorados por el sector publico y por
un sector privado exclusivamente guiado por el rendimiento, supon-
dria una colaboracién decisiva para sustituir la pobreza, la dependen-
cia y la alienacién por la iguaidad, la inicistiva y la participacion.

Las iniciativas medicambientales, la educacién e incluso el publico,
generan riqueza social. Si empezamos a contemplar todas esas acli-
vidades como trabajo productivo, el resultado sera una sociedad crea-
tiva. Una sociedad creativa deberia garantizar el derecho a un trabajo
civil a todos los desempleados. La sociedad entendida como un todo
sale ganando de la ciudadania creativa porque es capaz de generar
riqueza social,

La forma de una ciudad puede animar una cultura urbana que &liente
a la ciudadania, v este importante papel necesita ser reconocido. En
mi opinion, la cultura urbana es fundamentalmente participativa. Se
manifiesta en las actividades que tienen lugar Unicamente en el en-
torno denso e interactivo de las ciudades. Estas actividades van des-
de lo mas cotidiano y ordinario a lo mas extraordinario, desde lo mas
divertido a lo mas profundo. Desde acaloradas tertulias de café has-
ta la audicion de un concierto, se trata de actividades que definen el
carécter particular de una ciudad, otorgan identidad a una sociedad
urbana, captan la esencia de su gente y ainan & la sociedad. La cul-
tura es el alma de cada scciedad y su mejor arma contra la re-
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presion, sirve para diferenciar & la gente en esta era de globalizacion
y uniformidad.

He hablado sobre la capacidad de la ciudad para animar esta inter-
accién enriquecedora y también de su nociva capacidad para ahogar-
la. EI ambito publico juega un papel fundamental a la hora de promo-
ver la cultura urbana en favor de la ciudadania. Por ambito piblico no
s6lo me refiero a espacios como la Piazza San Marco ce Venecia o la
plaza Garibaldi de Ciudad de México. Estes lugares mantienen fun-
ciches sociales y simbgélicas Importantes, pero son el &pice de la je-
rarquia de espacios que empieza con |la calle local gue une casa y
escuela, tienda y trabajo.

El espacio piblico seguro e integrador, en todas sus formas —de lo
colosal a lo mas intimo- resulta fundamenta! para la integracidn y la
cohesién social. La democracia halla su expresidn fisica en los es-
pacios mas abiertos de ambito publico, en la calidad de |a vida de
la calle, y para ello es crucial el modo como los edificios contienen
o actian como telén de fondo de las leyes espontaneas y cadticas
de la vida cotidiana de la ciudad. Somos, quiza, la primera genera-
cion comprometida con los derechos de igualdad y, de ese medo,
debemos enfrentarnos al desafio de crear un ambito publico que
sea verdaderamente integrador y accesible para todos. Debemos
perseverar en nuestras tentativas para desarrcllar esta institucion a
fin de que refleje nuestra nueva era.

Los derechos humanos perfilan la libertad del espacio publico: sin
ellos se convierte en una falacia —basta pensar en los sucesos de
la plaza de Tiananmen-. La libre expresion de los derechos ciuda-
danos en el espacio urbanc consolida la experiencia de lipertad y
alimenta esos derechos al tiempo que los protege, El agora griega
constituia una de esas expresiones espaciales de derechos socia-
les, si bien eran derechos reservados a una clase privilegiada. La
accesibilidad fisica e Intelectual del espacio publico es la gran
prueba de los valores de una sccledad y demuestra hasta qué
punto trabajar por una ciudad integradera promueve |a tolerancia y

www.arglibros.com
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el pensamiento radica!. No es ninguna casualidad que, bajo los re-
gimenes fascistas u otros regimenes represivos similares, la ciu-
dad aparezca segregada y proyectada para abrumar al individuo.
Compartir los espacios publicos supone romper con |0s prejuicios
y nos fuerza a reccnocer las responsabilidades comunes, consoli-
dando asi las comunidades.

La libertad del espacio publico debe ser defendida con el mismo en-
tusiasmo que la Ibertad de expresion. Necesitamos darnos cuenta
de que el espacio pablico incluye a nuestras instituciones semipriva-
das -escuelas, universidades, centros comerclales, sedes de distri-
to- y debemos asegurar que esos espacios sean accesibles para to-
dos y que se proyecten desde la mayor exigencia cualitativa. El
abuso del control privado requiere responsabilidades publicas. Asi,
por ejemplo, cuando una calle es sustituida por un centro comercial,
los premotores deben hacerse cargo de los servicios necesarios
para la comunidad. La libertad del ciberespacio debe también incluir-
se en nuestra definicién del espacio piblico y salvaguardarse como
foro publico para ayudar a crear comunidades equitativas.

Actualmente estamos construyendo ciudades que segregan y brutali-
Zan mas que civilizan y emancipan, Pero la revolucion reciente en
nuestras actitudes hacia el entorno natural nos aportan un medelo
Gtil. La descripcion de los ecologistas de nuestra relacion con la na-
turaleze -no somos sus propietarios sino sus deudores y tenemos
responsabilidades ante las generaciones futuras— es igualmente apli-
cable al espacio pablico de las ciudades. Nos estamos habituando a
pensar en la naturaleza como un hien definitivo; ahcra debemos ha-
cer lo propic con el espacio piblico e invertir en la dimensién pablica
de nuestros espacios y en la vida pablica nuestros ciudadanos.

cCoémo surgiré la ciudad sostenible? La economia no puede sosla-
yar esta sostenbilidad deseada y, por ello, tenemos el deber de
examinar nuestras consideraciones basicas en el seno del pensa
miente ecoenémico, Desde el advenimiento de la industrializacién se
ha hecho hincapié en "la extraccion y el consumo” y, durante los pa-
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sados doscientos anos, se han creado técnicas y tecnologias alta-
mente eficientes pero orientadas hacia un gasto y un consumo li-
neal. El énfasis schre el PIB sugiere que el crecimiento ecendmico,
per se, es un beneficio, aungue ignore criterios a largo plazo como
la fertilidad del medio ambiente o el bienestar de |la sociedad. Si ini-
ciamos un cambio conceptual que contemple los recursos de con-
servacion y reciclaje, podremes anticipar lo suficiente la respuesta
del mercado con la misma eficiencia y capacidad. ;Pero, cémo po-
demos orientar ese cambio de direccion?

La actual tendencia del mercadoe se basa en tasar los bienes por su
coste de produccion, sin inclulr el impacto de su uso. Asi, en EEUU y
muchos otros paises, el petréleo resulta mas barato que el agua mi-
neral, a pesar de que el consumo de petréleo provoque contaminacion
y erosion de la fertilidad de |la Tierra, Nuestro modelo de vida derro-
chador se asienta sobre |la base de un petrdleo barato ¢A qué precio?
Al de serios danos medicambientales a largo plazo, contaminacion e
ingentes costes sanitarios derivados de todo ello. En un solo ano con-
sumimos, de hecho, millones de anos de energia almacenada por el
planeta, perjudicando fatalmente el sistema vital de sostén de la hu-
manidad. Estamos consumiendo la riqueza de futuras generacicnes.

Los intereses de mercado no son el Gnico factor de esta nociva reali-
dad. Un informe reciente del Worldwatch Institute de Washington re-
velaba que los gobiernos del mundo occidental eran responsables de
unos gastos plblicos de mas de 500.000 millcnes de délares que,
practicamente, estaban dedicados directamente a perjudicar al medio
ambiente. Las actividades de los sectores privado y pablico deben asi-
milar un equilibrio sostenible si queremos progresar hacia nuestra ca-
lidad de vida, algo que ya ha sido publicamente reccnocido:

“Para que el desarrolio sea sostenible, las consideraciones me-
dicambientales deben pasar a ser un elemento crucial en las deci-
siones que aswmen los gobiernos y las industrias. Y para que esto
suceda, se necesita mejor informacion sobre el modo como el desa-
rrollo econdmico afecta al entorno. La meta definitiva seria la Integra-
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cidn de las balanzas econdmica v medioamblental en las cuentas de
Estado”. (White Paper del Gobierno Briténico, enero de 1994)

Es una necesidad apremiante establecer un nuevo concepto de eva
luacion global de la economia. La sostenibilidad puede verse como
medida de eficacia si sabemos contemplarla mediante criterios am-
plios, complejos y a largo plazo, y no con criterios simples, restringi-
dos e inmediatos. Representa un orden superior de eficacia economi-
ca que nos beneficia a todos, en lugar de a unos pocos en detri-
mento de la mayoria.

El mercado funciona con criterics responsables, altamente eficaces,
flexibles y a corto plaze, pero debemos tender a una ecuacian econd-
mica que integre los factores sociales y medicambientales a largo pla-
zo. Un abanderado de la sostenibilidad como David Pearce, profesor
de Economia en la London University, proclama que el interés privado
puede ser gestiocnado por los gobiernos para que la eficacia a corto
plazo no incurra en deficiencias sociales y ecolégicas a largo plazo.

Los gobiernos deberian imponer cargas o “impuestos ecoldgicos” so-
bre las actividades que danen el medio ambiente, de manera que los
costes externos se reflejen en el precio de compra de los bienes.
Ello orientaria a las fuerzas del mercado hacia una produccién mas
ecoldgica y, manieniendo la eficacia y la competitividad del sector pri-
vado, colaboraria en la consecucién de un medio sostenible.

Basta pensar en la gasolina. Desde la crisis de la OPEP en 19886, los
precios del petrdleo han vuelto a caer por debajo de los de la anterior
crisis. Las mejoras que se llevaron a cabo en el sector automovilistico
para reducir &l consumo de combustible tras la crisis de 1973, han
experimentado un vuelco inverso. Muchos propietarios de vehiculos,
alentados por los bajos precios, escogen ahora coches mayores, mas
pesados y con motores mas potentes. Aumentos de precio dictados
por ciertas tasas desanimarian rapidamente a los consumidores an-
tes de comprar vehiculos derrochaccres de energia y alentaria a los
productores a incorporar innovaciones tecnoldgicas encaminadas a re-
ducir el consumo de gasoclina y la contaminacién que producen,
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Actualmente, gravar con impuestos ciertas actividades se contempla
mas como un modo de recaudar fondos que COMo un recurso que
puede modificar los comportamientos individuales y corporatives.
Los impuestos se aplican segln grados lolerables por el mercado y
el electorado. Asi, las tasas sobre la gasolina o los vehiculos vienen
determinadas por el deseo de rentabilizar al méximo la recaudacion
sin amenazar el status guo econémico, en lugar de hacerse por con-
sideraciones sociales o medioambientales,

Las politicas medioambientales que alientan una mayor productivi-
dad de los recursos —mas reciclaje y menos residuos- pueden dar lu-
gar a dinamicas beneficiosas. Con la densificacion del mercado labo-
ral, se espera que se genere empleo urbano a gran escala y grandes
oportunidades financieras. Resulta bastante I6gico: sustituir el verti-
do de residuos al mar, su incineracion o enterramiento, por gjemplo,
por procesos de reproceso o reciclado requiere mayores cuidados.
La productividad de los recursos se puede mejorar equilibrando los
impuestos sobre la mano de obra y la mecanizacion. Las politicas
impositivas gubernamentales tienden a favorecer la mecanizacion
como medio de aumentar la produccién, Como resultado, se subven-
cicna la automatizacion creando estructuras impositivas que desani-
man aquellos procesos que precisan de mano de obra, ofreciendo
ventajas fiscales a la inversion en tecnologia mientras que se conti-
nda gravande el trabajo tout court. Sin embargo, la presuncion de
que la maquina es mas productiva gque la mano de obra laboral pue-
de ser errénea. En alguncs casos, el empleo de una persona conlle-
va beneficios sociales o medicambientales que superan, de lejos, la
aparente eficacia de la maaguina.

Consideremos el caso, a priori obvio, del cobrador de los autobu-
ses londinenses, hoy en dia cercano a la extincién. Desde que se
emprendid la racionalizacion y la privatizacién de los autobuses ur-
banos y la orientacién de “rentabilidad” que conlievo, la tarea del
cobrador pasé al conductor. Asi, las companfas doblaron su pro-
duccién de un dia para otro, al ofrecer la misma ruta con la mitad
de la plantilla y el mismo equipamiento,
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No obstante, lo que sobre el papel puede parecer adecuado, ignora
toda la amplitud del impacto eccnémico, social y medioambiental
que genera ese camblio: los autobuses se demoran en las paradas
{alargando el tiempo del trayecto, entorpeciendo el trafico y agravan-
do los problemas de la emision de humos); no hay asistencia adi-
cional para los discapacitados, los ancianos o turistas; ninguna cara
familiar para los nifos; y se tiene la sensacion de una menor seguri-
dad, a la vez que se encuentra a faltar la animacion generada por el
caracter, a menudo pintoresco, de! cobrador; nada de todo ello favo-
rece una actitud de sentir como propia la zona de pasajeros del
autobus; y todo ello sin contar con |la pérdida de empleo de varios
cientos de cobradores. Se nos demuestra que |a gestion de los au-
tobuses resulta ahora mas barata y que los beneficios se reparten
entre el resto de empleados y los gestores, pero no existe prueba
alguna de gue este sistema haya mejorado la red de transporte pG-
blico ni de que la gente lo use con mayoer frecuencia. Los costes —-en
tiempo y gasolina derrochados, en contaminacion, atascos y desem-
pleo- los paga la propia sociedad, y el ahorro derivado de este in-
cremento de la rentabilidad resultan pura ilusion.

Este gjemplo es s6lo la punta del iceberg. Los altes grados de “efi-
ciencia” alcanzados por las multinacionales, que controlan alrededor
del 50 % de todos los ingresos, enmascaran los lastres sociales y
medioambientales de las ciudades consumistas. Un articulo reciente
en Le Guardian describia de qué modoe los filipinos se estaban prepa-
rando para convertirse en el tigre asiatico, con un programa de mo-
dernizacidn agricola. Ingentes plantaciones de frutales empezaren a
reemplazar a pequenas explotaciones y las multinacionales estén
provocando un creciente capitalismo feroz. Las maauinas estan sus-
tituyendo a los agricultores, que emigran a la ciudad para establecer-
se en poblados barraquistas. La tierra que, previamente, se explota:
ba para cultivar maiz y arroz para el mercado interior se ve forzada,
con la caida de precios de los productos locales, a introducir cultivos
mucho mas caros destinados & la exportacién hacia el mundo indus-
trializado; de ese mode, los terrenos destinados al cultive de maiz y
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arroz se reduciran a la mitad en unos pocos anos. El precio de una
pifia filipina en Paris, Londres, Nueva York o Tokio es altamente com-
petitivo, ¢pero, cual es el coste social de todo el preceso?

Se deberian evaluar cuidadosamente los costes sociales derivados
de estas nuevas "eficiencias” tanto en el propio pais como en el ex-
terior, Alli donde |a sociedad carga con determinados costes, los be-
neficios deberian repartirse entre programas sociales y educativos, y
no solo distribuirse entre accionistas y ejecutivos. En tanto que la ro-
botizacion esta desplazando al trabajador, poraue es mas rentable a
la hora de crear cierto tipo de riqueza, cabe invertir el sentico de la
carga de impuestos desde el trabajador hacia el producto. Lo ideal
serfa crear un marco impositivo que alentara la interaccién eficaz en-
tre la sociedad, la naturaleza y la mé&guina en un entorno social y me-
dioambiental sostenible.

Los gohiernos deberian trabajar en el sentido de que sus propuestas
de impuestos sostenibles fueran mas transparentes. En algunos ca-
s0s, destinar la recaudacion de los “impuestos ecoldgicos” a proyec-
tos de sostenibilidad especifica los puede hacer mas aceptables
para el ciudadano, como, por ejemplo, incrementar los impuestos so-
bre el petréleo para mejorar el transperte publico. Los beneficios de
la seguridad sccial deberian destinarse a financiar iniciativas de “ciu-
dadanfa creativa” cue redundaran en una mayor riqueza social en Iu-
gar de mantener a la poblacién en estado de dependencia.

Los impuestos sobre los terrenes deberfan destinarse a consolidar |a
superficie urbana antes que a su expansicén descontrolaca. Actual-
mente, algunos de los impuestos sobre los terrenos y las cbras pd-
blicas promueven la expansion urbana y, per consiguiente, la degra-
dacién social de! centro ce la ciudad. Per ejemplo, las carreteras
financiadas publicamente han contribuido a gue terrenos agricolas
aumentaran su valor comercial gracias a la accesibilidad que les han
facilitado las nuevas infraestructuras. Los impuestos sobre los terre-
nos para proyectos en las afueras de la ciudad deberian reflejar el
coste de las infraestructuras financiadas pablicamente y los costes
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que le suponen a la sociedad el hecho de que sus superficies co-
merciales abandonen el centro de la cludad. Ello aumentaria la com-
petitividad relativa de los enclaves urbancs compactos y animaria a
los promotores y comerciantes a consclidar los centros urbanos. El
desarrollo inmebiliario deberia ir siempre acompanado de estudios ri-
gurosos relatives a su impacio medioambiental, Los impuestos debe-
rian penalizar a los proyecios que generaran grados inaceptables de
segregacion social, congestion o pelucion,

El progreso hacia la sostenibilidad requiere la reforma de las pro-
pias estructuras de gobierno. Actualmente, los gobiernos siguen
operando a través de ministerios con programas especificos que no
suelen asumir estrategias medioambientales y socigles y que, a
menudo, resultan incompatibles con los programas de otres minis-
terios. Permitir que las politicas departamentales vayan en direccio-
nes opuestas resulta contraproducente para los requisitos de la
moderna vida urbana. En Gran Bretana, por ejemplo, los departa-
mentos de Transporte, Comercio e Industria han promovido tradicio-
nalmente el uso del automovil privado, en tanto que los de Medio
Ambiente y Sanidad han considerado que cabria regularlo, Nece-
sitamos estructuras gubernamentales globales que reconozcan la
complejidad de la ciudad moderna.

El gobierno francés tomd una medida radical en 1992 cuando dispu-
s0 un Ministeric de las Ciudades que abordara |las necesidades de
los ciudadanos mas desfaverecidos. La mayor parte de estos ciuda-
danos viven en barrics degradados y sufren los clasicos sintomas de
pobreza: una educacion deficiente, mal entorno y salud, &l tiempo que
altos indices de criminalidad, desempleo, aislamiento social y consu-
mo de drogas. La estructura anterior sélo permitia que cada ministe-
rio reaccionara a los efectos de la pobreza sin remitirse directamen-
te a sus causas. El trabajo del nuevo Ministerio de las Ciudades con-
sistia en coordinar las actividades de los ministerios tradicionales,
creando una atmosfera en la que todos canalizarian sSus recursos y
compartirian responsabilidades de cara 2 mejorar las condiciones de
vida de los ciudadanos desfavorecidos,
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arroz se reduciran a la mitad en unos pocos ancs. El precio de una
pina filipina en Paris, Londres, Nueva York o Tokio es altamente com-
petitivo, ¢pero, cual es el coste social de todo el proceso?

Se deberian evaluar cuidadosamente los costes sociales derivados
de estas nuevas “eficiencias” tanto en el propio pais como en el ex-
terior, Alli donde la sociedad carga con determinados costes, los be-
neficios deberian repartirse entre programas sociales y educativos, y
no sélo distribuirse enire accicnistas y ejecutivos, En tanto que la ro-
botizacion esta desplazando al trabajador, porque es mas rentable a
la hora de crear cierto tipo de riqueza, cabe invertir el sentido de la
carga de impuestos desce el trabajador hacia el producto. Lo ideal
seria crear un marco impositive que alentara la interaccion eficaz en-
tre la sociedad, la naturaleza y la maguina en un entorno social y me-
dicambiental sostenible.

Los gobiernos deberian trabajar en el sentido de que sus propuestas
de impuestos sostenibles fueran mas transparentes. En algunos ca-
s0s, destinar la recaudacion de los "impuestos ecclogicos” a proyec-
tos de sostenibilidad especifica los puede hacer mas aceptables
para el cludadano, come, per ejemplo, incrementar los impuestos so-
bre el petrdleo para mejorar el transporte pablico. Los beneficios de
la seguridad social deberian destinarse a financiar iniciativas de “ciu-
dadania creativa” que redundaran en una mayor riqueza social en |u-
gar de mantener a la poblacién en estado de dependencia.

Los impuestos sobre los terrenos deberian destinarse a consolidar la
superficie urbana antes que a su expansion descontrolada. Actual-
mente, algunos de los impuestos sobre los terrenos y las obras pu-
blicas promueven la expansién urbana y, por consiguiente, la degra-
dacion social del centro de la ciudad. Por ejemplo, las carreteras
financiadas publicamente han contribuido a gue terrenos agricolas
aumentaran su valor comercial gracias a la accesibilidad que les han
facilitado las nuevas infraestructuras. Los impuestos sobre los terre-
nos para proyectos en las afueras de la ciudad deberian reflejar el
coste de las infraestructuras financiadas pdblicamente y los costes
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que le suponen a !a sociedad el hecho de que sus superficies co-
merciales abandonen el centre de la ciudad. Ello aumentaria la com-
petitividad relativa de los enclaves urbanos compactos y animaria a
los promotores y comercianties a consolidar los centros urbanos. El
desarrollo inmobiliario deberia ir siempre acompanado de estudios ri-
gurosos relativos a su impacto medicambiental. Los impuestos debe-
ran penalizar a los proyectos que generaran grados inaceptables de
segregacién social, congestion o polucion.

El progreso hacia la sostenibilidad requiere la reforma de las pro-
pias estructuras de gobiernc. Actualmente, los gobiernos siguen
operando a través de ministerios con programas especificos que no
suelen asumir estrategias medioambientales y sociales y que, a
menudo, resultan incompatibles con los programas de otros minis-
terios. Permitir que las politicas departamentales vayan en direccio-
nes opuestas resulta contraproducente para los requisites de la
moderna vida urbana. En Gran Bretana, por ejemplo. los departa-
mentos de Transporte, Comercio e Industria han promovido tradicio-
nalmente el uso del automavil privado, en tanto que los de Medio
Ambiente y Sanidad han considerado que cabria regularlo. Nece-
sitamos estructuras gubernamentales glebales que reconozcan la
complejidad de la ciudad moderna.

El gobierno francés tomdé una medida radical en 1992 cuando dispu-
so un Ministerio de las Ciudades que abordara las necesidades de
los ciudadanos mas desfavorecidos. La mayor parte de estos ciuda-
danos viven en barrios degradados y sufren los clasicos sintomas de
pobreza; una educacion deficiente, mal entorno y salud, al tiempo que
altos indices ce criminalidad, desemplec, aislamiento social y consu-
mo de drogas. La estructura anterior sélo permitia que cada ministe-
rio reaccicnara a los efectos de la pobreza sin remitirse directamen-
te a sus causas. El trabajo del nuevo Ministerio de las Ciudades con-
sistia en coordinar las actividades de los ministerios tradicionales,
creando una atmaésfera en la que todos canalizarian suUS recurses vy
compartirian responsabilidades de cara a mejorar las condiciones de
vida de los ciudadanos desfavorecidos.
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Esta suerte de enfoque para planificar un entorno sostenible, que se
ha demostrado tan eficaz en ciudades come Curitiba, necesita cimen-
tar las futuras politicas gubernamentales. Muches paises estéan asu-
miendo ese proceso introduciende legislaciones que consideren trans-
versalmente las responsabilidades. Asi, la mayoria de los gobiernos
occidentales estan empezando a aplicar e! principio medioambiental
de “el gue contamina paga". El Gobierno aleman, nor ejemplo, ha
aprobado nuevas leyes sobre los residuos domésticos: la Ley de Re-
circulacién de Materiales, que convierte a los productores industriales
en responsables del fin ditimo de la manufactura de sus productos
-una responszbilidad que suele terminar en el consumidor o en las
autoridades locales~. Este tipo de legislacién tendra un efecto radical
en las actitudes de los productores respecto del empaquetado y el re-
ciclaje, y empezard a cerrar el circulo entre produccion y consumo,
mejerando el rendimiento del metabolismo urbano.

Una buena informacion puablica es indispensable para que las politi-
cas medioambientales se cumplan y apliguen debidamente. Los go-
biernos que se han comprometide con objetives ecolégices deben
ser multados en caso de no cumplir con lo prometido. La autorregu-
lacion resulta crucial, El Reino Unido ha aceptado reducir sus emisio-
nes nocivas para el ozono hacia el ano 2000, segdn las pautas esti-
puladas en el ambito planetario, pero tras ese compromisc se ha
visto incapaz de informar de las ocasiones en que esos limites se
han visto superados.

Los ciudadanos seran capaces de presionar eficazmente a sus go-
bernantes si se establecen niveles acordados internacionalmente
para medir el comportamiento medioambiental de las ciudades, se
asumen objetivos para mejorar y los progresos en esle sentido se re-
gulan adecuadamente y se difunden piblicamente. Esta informacién
5 puede hacerse pablica mediante Internet, ofreciendo una perspectiva
160 lobal y accesible. Las penalizaciones y ayudas internacionales debe-
rian destinarse a las naciones que tienen dificultad para que sus ciu-

dades adopten medidas segln criterios de sostenibilidad,
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Los gobiernos deben asegurar que su inmenso peder de inversién re-
vierta sobre una sostenibilidad social y medioambiental con politicas
que promuevan innovaciones en todas las areas de la proyectacion y
el diseno sostenibles, desde los vehicules eléctricos o los edificios
de bajo consumo a los programas educativos que fomenten actitu-
des medioambientalmente conscientes.

Durante los Gltimos veinticinco anos, Francia ha empleado los presu-
puestos destinados a sus edificios publicos para encargar construc-
cicnes de calidad como medio para aumentar los logros coemunita-
rios, culturales y de orgullo civico, Esta politica ha tenido un gran
éxito. Ha concienciado al pablico sobre las posibilidades de la arqui-
teclura y ha supuesto la aparicion de innumerables muestras de bue-
na arquitectura contemporanea que han revitalizado comunidades lo-
cales a lo largo y ancho del pais. Los nuevos edificios y parques
franceses han cosechado el reconocimiento internacicnal y han in-
centivado el turismo. La profesidn de arquitecto en Francia —que en
los sesenta y setenta gozaba de poca consideracion- es hoy mun-
dialmente reconocida y cuenta con jovenes arquitectos y urbanistas
come Jean Nouvel, Bominique Perrault y Christian de Portzampark. El
programa cultural de Mitterrand ha generado una atmasfera dinamica
y una actitud muy abierta de cara al futuro.

Los gobiernos pueden asegurar proyectos urbanos de calidad,
alentando la innovacién y la experimentacion. Sélo con actuar
como promotores arquitectonicamente informados, los ministerios
pueden establecer estandares nacionales de calidad para el entor-
no. Los ciudadanos tienen el derecho de esperar de sus gobiernos
edificios pablicos de la mas alta calidad, cruciales para la vida co-
tidiana: la arquitectura es la expresion fisica del desarroilo cultural
de una sociedad urbana y de su grado de compromiso social. Hay
que conseguir la calidad del entorno y de la practica arqguitectdnica
facilitando la concurrencia de profesionales jovenes, con talento e
imaginativos, y alentandoles a trabajar en nuestras escuelas, hos-
pitales y viviendas pablicas.

161


www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

162

Alli donde solia haber dos grandes sccios econdmicos —los negocios y
los gobiernos nacionales—, existe ahora un tercere: las ciudades glo-
bales. Las tecnologias de |la informacién, gue han hecho posible la
economia glohal, han creado densas redes de comunicacion centra-
das sobre la ciudad, Las companias que operan a nivel mundial de-
penden de estas estructuras de servicios y de recursos humanos es-
pecializados que solo existen en las cludades. Ello ha llevado a
concentrar enormes recursos en las areas urbanas y a crear una nue-
va red de ciudades globales. La transferencia de poder econdmico a
las ciudades se ha visto simultaneamente acompanada per el trasia-
do de servicios publicos desde los organos de gobierno nacionales a
los municipales. Las ciudades se han convertido en grandes sedes de
poder econdmico y politico y, como tecndpolis, son los medios princi-
pales con les que las naciones se relacicnan con la economia global.

Mas que hacerse obsoletas a causa de la dispersion dictada por las
tecnologias de la informacion, las ciudades concentran las funciones
de mando en la economia global. (Saskia Sassen)

La nueva tecnologia de la informacion esta transformando radical-
mente la economia. Las mentes de los ciudadancs y las tecnologias
sofisticadas estan reemplazando a las materias primas y a la fuerza
bruta. La red de creatividad esta generando una economia “creati-
va". Los Intercambios entre arte y tecnologia —intercambio de ideas
méas que de bienes- se estad convirtiendo en la savia de la nueva
economia y la futura prosperidad. Estos cambios afectan directa
mente a la configuracion de la ciudad, pues las autopistas de la in:
formacion, el bajo precio de los equipos y los sofisticados productos
roboticos estan revolucionando las practicas laborales, La nueva tec-
nologia esta liberando la educacién y el trabajo de sus lugares ftradi-
cionales. Las fronteras perfectamente celimitadas de las distintas
actividades del pasado ~fébrica, oficina, universidad-, se sustituyen
por el trabajo en red. La gente se servira del conocimiento cuando lo
desee y no dependera de su institucionalizacién: podremos conectar-
nos y participar desde nuestra casa, el café o desde el parque.
Aprender, vivir y trabajar seran actividades cada vez mas solapadas.
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Estas innovaciones deberian estimular la reestructuracion de las ciu-
dades segin criterios de sostenibilidad. La ciudad industrial del si-
glo xi evoluciond a partir del ferrocarril y de los suministros de acero
y carbon. La ciudad de este fin de milenio se planed y desarrallg, en
ese sentido, alrededor de centros de una Gnica actividad. En el proxi-
mo siglo, la dependencia de la economia del empleo a pequena esca-
la y del intercambio creativo generara necesidades perscnales mucho
mas diversificadas. Las pequenas companias serén menos depen-
dientes de las grandes estructuras econémicas y estaran mas radica-
das en la infraestructura urbana y en los servicios locales. Esa nece-
sidad cada vez menor de genie para trabgjar en grandes grupos, de
una manera estatica, nos apremia hacia la creacién de una red de em-
pleo local diseminada por toda la ciudad, que ejercerd un gran impac-
to sobre el funcicnamiento de la misma. Los grandes atascos de las
horas punta en los centros urbanos iran cediendo ante una movilidad
mejor distribuida a lo large del dia y en distintas zcnas de la ciudad.
Ello conllevard una mayor dependencia del transporte urbano que, a
su vez, deberd ser mas eficiente. Una textura mas variada y selecta
de la ciudad también incrementaré la demanda de actividades cultura-
les y servicios sociales que irén sclapandose en lugar de segregarse.
Esas tendencias aportan justificaciones econémicas para planificar
las ciudades a partir de comunidades compactas y sostenibles.

Hacer negecios, presentar e intercambiar ideas, parece estar convir-
tiéndose cada vez méas en una actividad que no solo se basa en prin-
cipios econdmicos sino también sociales. Esta difuminacion de les li-
mites entre el herario de trabsjo y el resto de las actividades diarias
centrara las ciudades alrededor de ndcleos mas compactos y mixtos
socialmente, premisa de la sostenibilidad. En un mundo donde la ri-
queza se genera mediante la creatividad de los ciudadanos y donde |a
innovacion se abrird paso de una manera impredecible y espontanea,
las autoridades municipales necesitarén desarrollar nuevas politicas
que sostengan la competitividad y la productividad de sus ciudada-
nos. ¢De qué modo puede el disenc de las cludades alentar la econo-
mia creativa? Las companias se asentaran alli dende puedan reclutar
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personal competente y la nueva economia florecera, de este modo, en
ciudades donde exista la adecuada combinacion de vida pablica, mo-
vilidad, educacién continuada y servicios cu'turales accesibles.

La celeridad de los cambios ejercen un impacto radical en la forma de
la ciudad. Los edificios institucicnales tienen cada vez vidas mas cor-
tas —estacicnes de tren se convierten en museos, plantas eléctricas
en galetias de arte, iglesias en discotecas y almacenes en viviendas—
y parece cada vez mas evidente que debemos asumir gue un edificio
conservard 1os usos para los que fue construido quizd sélo por unos
pocos anos. La vida moderna ya ne puede definirse a largo plazo y, de
ese modo, no puede reducirse a ordenes estétices de edificios y es-
pacios simbdlicos. El orden clasico del simbolismo arguitecténico re-
sulta ahora obsoleto. El espectador no esté ya en condiciones de leer
las funciones de los edificios: iglesia, ayuntamiento, palacio, merca-
do, fabrica. Los edificios ya no simbolizan un orden jerarquico estati-
co, sino que han pasado a ser contenedores flexibles aptos para una
sociedad dinamica. De todos modos, la disposicién de los edificios
sobre el espacio ~la trama urbana en su conjunto- se ha convertido
en el reflejo de la sociedad urbana moderna.

Mientras los modos de vida tradicionales sigan criticando encarniza-
damente los nuevos modos de la vida moderng, el cambio puede
ser doloroso y puede venir acompanado de problemas ulteriores. La
gigantesca ciudad de Tokio —dende el trabajo domina la vida, y don-
de la zonificacién y los desorbitados precios del suglo han desplaza-
do a las viviendas a horas de distancia de los puestes de trabajo en
el centro urbano- ha viste sus tradiciones culturales dramaticamen-
te desplazadas. La vida doméstica de las areas residenciales ha
sido reducida exclusivamente al domingo. El espacio urbano del cen-
tre de la ciudad se ha conformado para satisfacer estrictamente a
los negocios y a las necesidades diarias de los trabajadores segre-
gados. Las funciones residenciales y urbanas se empiezan a fundir
¥ la relacion entre intericr y exterior se ha visto reformulada de ma-
nera que ese centro urbano pasa a ser la propia casa. Comer, dor-
mir y darse un bano son actividades qgue se desarrollan ahora en el
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centro: la sala de estar se ha sustituido por cafés, bares, clubes,
karaokes; el comedor y la cocina por restaurantes de cocina rapida:
el bafo por clubes deportivos, saunas y balnearios; el dormitorio
por moteles, pensiones y prostibulos. El centro urbano mantiene
una vitalidad de veinticuatro horas a! dia gue resulta muy vistosa,
pero el resto de una de las mayores metrdpolis del munde resulta
cadtica y sin alma. Este es sélo un ejemplo de como la forma y el
funcionamiento de una ciudad se revisa y adapta constantemente,
La complejidad de las fuerzas operantes y el poder del mercado
para monopelizar €l cambio requiere de la mayor supervision tanto
por parte de los ciudadanos como de los gobiernos.

Debemos construir ciudades flexibles y abiertas, trabajar a favor y no
en contra del proceso inevitable por el cual las ciudades se ven suje-
tas a cambios constantes. A medida que casas, escuelas, lugares de
trabajo y ocio resultan menos definidos por su Gnica funcion, una es-
tructura basica vinculada a una red de comunicacién comdn puede
perfectamente acomodar educacidn, trabajo y placer. La estética ne
es ni mucho menos independiente de su asociacién con la propia
funcién que desempena el edificio. El sistema del edificio —su funcio-
nalidad y belleza- se esta convirtiendo ya en el criterio dominante, y
esas capacidades de respuesta, cambio y modulacion han reempla-
zado el orden fijade de la arquitectura,

La arquitectura esta cambiando en respuesta a las demandas me-
dicambientales y al desarrollo de nuevos materiales ecolégicos y al-
tamente rentables. Le Corbusier definid la arquitectura como el sa-
bio juego de volimenes bajo la luz. En el futuro, sin embargo, los
edificios tenderan a desmaterializarse, De la era del volumen pasa-
remos a la de la transparencia y el velo: estructuras flotantes inde-
terminadas y adaptables que responden a los cambios diarios de
las pautas de uso y de! entorno. Los edificios del futuro —ya antici-
pados por los trabajos de Will Alsop, Future Systems, Zaha Hadid,
Rem Koolhaas, Daniel Libeskind, Coop Himmelblau y Toyo lto- ya no
seran como los inmutables templos clasicos del pasade, sino como
robots inteligentes, crgénicos y moviles. Esta nueva arquitectura
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cambiara el caracter del espacio publico. A medida que las estructu-
ras se aligeren, los edificios serén mas permeables y los peatones
se moveran mas a su través que a su alrededor. La calle y el parque
podran ser parte del edificio y éste planeara sobre ellos. El arquitec-
to Cedric Price dijo una vez que el principal problema de las ciuda-
des es que los edificios se interponen en el camino. En el futuro,
esto serd menos inevitable.

El trensporte es lo que posibilitara o impedira la sostenibilidad de una
ciudad. Las comunidades compactas con usos maltiples deberian
agruparse glrededor de los nudos de transporte, mientras que las co-
munidades mas pequenas estaran comunicadas a distancias asequi-
bles a pie 0 en bicicleta. Algunas autoridades metropolitanas ya estan
asumiendo actitudes radicalmente nuevas ante el transporte publice.
Asi, en Estrasburgo, la alcaldesa Catherine Trautmann ha introducido
politicas de transporte radicales. Los automdviles no tienen acceso al
centro de la ciudad, existe un sistema de tranvias magnifico y también
la posibilidad de alquilar pequencs vehiculos eléctricos por horas,
dias o0 semanas. Asimismo, se emplean los canales come medios de
transporte y sus orillas se han convertido en rutas peatonales ajar-
dinadas que atraviesan la ciudad. Curitiba también ha transfoermado
la manera de entender el sistema de transportie urbane al restringir
determinados trayectos al uso Gnico de autchuses; se han disenado
autobuses cuyo sistema de accesc se asemeja al de! metro y se
han encargado paradas de autcbls de vidrio que cumplen con requi-
sitos muy especificas. Como resultado, el transporte en autobus es
ahora muy pepular por su seguridad, rapidez e ingenio,

En todas las grandes regicnes urbanas del mundo se estan creando
sistemas de transporte cada vez mas rapidos y eficientes, Los tre-
nes ya pueden viajar a casi 300 kildmetros por hora y, muy pronto, la
introduccian de trenes de suspension magnética permitira doblar esa
velocidad. En Asia y Europa, la creciente red internacional de trenes
de alta velocidad esta comunicando ciudades, consolidando su im-
portancia como centros de comunicacion y facilitando corredores
para un nuevo desarrollc compacto.
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La actual tecnologia contaminante y obstructiva del automévil deberia
replantearse para evitar los efectos perjudiciales que esté ejerciendo
sobre el entorno. El automovil podria incluso robotizarse totalmente:
autopilotado a través de autopistas urbanas. Los coches del futuro de-
beran ser “limpios”, pero es precisc que el transporte plblico sea
mas rapido, barato y ameno. De este modo, el automdvil acabara
como un componente menor de la compleja y flexible red de los siste-
mas de transperie. Los ciudadanos tendran acceso inmediato a redes
de transporte informatizadas que analizaran instantaneamente toda la
red, trazaran las rutas mas répidas para cruzar la ciudad e ingicaran
la cercania de otros vehicules. Asi, el ciudadano estara capacitado para
llegar de la manera mas raplda posible al mayor nimero de lugares.

Si contamos con la voluntad de crearlas, las ciudades del futuro faci-
litaran la fundacion de una sociedad en la que todos disfruten de sa-
lud, seguridad, plenitud y justicia. Las nuevas tecnclogias podrian dar
a nuestras ciudades nuevas esperanzas: una vida mas social, mas
belia, mas apasionante y, sobre todo, una vida que estara determina-
da por la propia ciudadania.

El concepto de ciudad sostenble reconoce que las ciudades deben
responder a determinados objetives sociales, medioambientales,
politicos y culturales, asi como fisicos y econdmicos. Se trata de un
organismo dinamico tan complejo como la propia sociedad y lo sufi-
cientemente sensible como para reaccionar debidamente ante los
cambios. La ciudad sostenible es una ciudad con multiples facetas:

- Una Ciudad Justa, donde |a justicia, los alimentos, el cobijo, la edu-
cacién, la sanidad y las posibilidacdes se distribuyan debidamente y
donde todos sus habitantes se sientan participes de su gobierno;

- Una Ciudad Bella, donce el arte, la arquitectura y el paisaje fomen-
ten la imaginacion y remuevan el espiritu;

— Una Ciudad Creativa, donde la amplitud de miras y la experimenta-
cién movilicen todo el potencial de sus recursos humanos y permita
una més rapida capacidad de respuesta ante los cambios;
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— Una Ciudad Ecolégica, que minimice su impacto ecoldgico, donde la
relacion entre espacio construido y paisaje sea equilibrada y donde
las infraestructuras utilicen los recursos de manera segura y eficiente;

— Una Ciudad que Favorezca el Contacto, donde el espacio publico in-
duzca a la vida comunitaria ¥ a la movilidad de sus habitantes y don-
de la informacién se intercambie tanto de manera personal como in-
forméaticamente;

- Una Ciudad Compacta y Policéntrica, que proteja el campo de alre-
dedor, centre e integre a las comunidades en el seno de vecindarios,
y optimice su proximidad;

- Una Ciudad Diversa, en la cual el grado de diversidad de activida-
des solapadas anime, inspire y promueva una cemunidad humana vi-
tal y dinamica.

La ciudad sostenible podria ser el agente que facilitara los dereches
medioambientales basicos (agua potable, aire limpio, tierra fértil) en
nuestra nueva civilizacién global predominantemente urbana, Hay milic-
nes de personas, gue pronto seran miles de millones, que no pueden
gozar de esos derechos elementales. EI compromiso con los derechos
medioambientales esta relacionado con la emergencia de la ciudad sos-
teninle, de hecho son interdependientes. Si nos fiiames en el aire impio
y la salud, cabe considerar que, actualmente, millones de barraquistas
en todo el mundo gueman carburantes sélidos para cocinar y calentar-
se, y esto genera grados peligrosos de contaminacion de los que no
pueden escapar. Una cludad comprometida con los derechos humanos
debe proveer de fuentes de energia limpias y llevar a cabo politicas aue
incremanten su eficiencia y reduzcan la contaminacién. Estos cambios
aliviaran la crisis medicambiental mundial en beneficio de todos.

La crisis mundial social y medioambiental de nuestras ciudades precisa
5 de mentes despiertas. La llamada a la sostenibilidad requiere una pla-
nificacion urbana de largo alcance y un replanteamiento de sus princi-
pios y objetivos. La Gnica solucidn a la crisis de la civilizacion moderna
es la planificacién de ciudades sostenibles por parte de los gobiernos.
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La ciudad sostenible es:

- Una ciudad justa, donde la justicia, los alimentos, el
cobijo, la educacion, la sanidad y las posibilidades se
distribuyan debidamente y donde todos sus habitantes
se sientan participes de su gobierno;

- Una ciudad bella, donde el arte, la arquitectura y el
paisaje fomenten la imaginacion y remuevan el espiritu;

- Una ciudad creativa, donde la amplitud de miras y la
experimentacion movilicen todo el potencial de sus recursos
humanos y permita una mas rapida capacidad de respuesta
ante los cambios;

- Una ciudad ecologica, que minimice su impacto ecologico,
donde la relacion entre espacio construido y paisaje

sea equilibrada y donde las infraestructuras utilicen los
recursos de manera segura y eficiente;

- Una ciudad que favorezca el contacto, donde el espacio
publico induzca a la vida comunitaria y a la movilidad de sus
habitantes y donde la informacion se intercambie tanto de
manera personal como informaticamente;

- Una ciudad compacta y policéntrica, que proteja el
campo de alrededor, centre e integre a las comunidades en
el seno de vecindarios y optimice su proximidad;

= Una ciudad diversa, en |a cual el grado de diversidad de
actividades solapadas anime, inspire y promueva una
comunidad humana vital y dinamica.
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Parece gue existe ya un giro hacia la consecucion de estos propdsitos.
Una tendencia mundial a contemplar el peder como un bien comparti-
do entre naciones, organizacicnes internacionales y autoridades metro-
politanas. La Conferencia sobre el Habitat de las Nacicnes Unidas de
1996 puso sobre la mesa todas estas nuevas relaciones. Por vez pri-
mera, diplomaticos y ministros se enfrentaron con firmes propuestas
por parte de las autoridades municipales para jugar su papel clave en
el proceso. Representantes de cludades de todo el mundo presentaron
sus propuestas a la Conferencia y, una y otra vez, se expusieron las di-
ficiles condiciones de los ciudadanos, especialmente los de ciudades
en vias de desarrollo. Se hizo evidente gue el futuro de |la humanidad
depende de la calidad del entorno urbano. El Banco Mundial reacciond
de inmediato triplicando su financiacion a las ciudades,

La planificacién urbana se reconoce ya como una préactica interdiscipli-
naria que no esta estrictamente limitada a las fronteras de la ciudad.
Cada vez mas, los urbanistas estan considerando la ciudad como una
suma de ésta mas los nucleos colindantes y su contexto regional. En

muchos casos, las zonas de planificacién urbana se han expandido a Red de ciudades
regiones urbanas —per ejemplo, los eje§ Portland-Seattle-Vancocuver o > Parte de a red giooal de
Amsterdam-Rotterdam- en las que la ciudad, la agricultura, la econo- :{Udra%?f "fumpﬁ ;'i :c:che.
F % A livan y n,
mia y el entorno se consideran en paralelo, y en las que la planifica- Planatarium: Science PHoto
Liorary

cién se basa en objetivos estratégicos a largo plazo.

En Europa, ciudades como Barcelona, Lyen o Glasgow estan forjando
contactos con otras ciudades dinamicas y estableciendo objetivos para
instaurar politicas que mejoren la calidad de la vida urbana y limiten el
impacto ecoldgico de su crecimiento, Estas politicas, que suelen ha
cerse eco de los planes de la Union Europea o de acuercos internacio-
nales como la Declaracion Rio, se ven a menudo amenazadas por los
programas a corto plazo de los gobiernos nacionales. Se hace mucho
mas evidente cuando salen a relucir cuestiones como el efecto inver
170 nadero, el trafico o la inversion en transporte publice.

Califernia constituye otro ejemplo de accidn urbana de repercusion re-
gional. El Estado de California definié diferentes categorias para vehicu-
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los de baja emisién de gases y dicté un plazo para que todos los ve-
hiculos se vayan sumando a ese principio; asi, en el 2003, el 10 % de
todos los automdviles vendidos en California no deberan emitir gases
en absoluto. Esta medida lanzaba un claro mensaje a la industria auto-
movilistica, al tiempo que dio pie a nuevas investigaciones y desarro-
llos. Como resultado directo de estas medidas, en 1996 General Mo-
tors puso a la venta un coche eléctrico en California y se estan
practicando mejoras para limitar la emision de gases de los vehiculos.

La legislacion urbana deberia promover grandes cambios tecriologicos y
de comportamiento que incidieran mas alla ce los limites urbanos. Ya
disponemos de scluciones técnicas que pueden reducir el consumo ener-
gético e inducir a un mejor empleo de los recursos de una gran variedad
de productos urbanos. Vehiculos, aparatos de aire acondicionado, neve-
ras, embalgjes y distribuciones podrian hacerse de manera mucho mas
ecolégica si las cludades coordinaran sus objetivos energéticos y de re-
ciclaje. Estas iniciativas incentivarian el desarrollo de nuevas tecnolo-
gias de explotacion de recursos para todas las ciudades, y ello es im-
portantisimo para las ciudades de toco el mundo, ya sean ricas o pobres.

El poder de la ciudad junto a una ciudadania participativa equilibrarian
la ineficacia de los gobiernos nacionales para lidiar con la diversidad y
especificidad de los problemas urbanos. Una mayor autonemia munici-
pal y una mayor participacién del ciudadano facilitaria la creacion de
politicas publicas dirigidas a problemas y entornos concretos. El go-
bierno de la propia ciudad es el mas indicado para decidir los requeri-
mientos del sistema de transporte, de la seguridad sccial, la ecuca-
cién o los programas energéticos. Si la ciudad se compromete con su
sostenibilidad, entonces los ciudadancs también se animarén a cola-
borar para paliar la crisis medioambiental global. Una red de ciudades
es capaz de crear una red global de ciudadanos interdependientes.

El mayor obstaculo para el logro de los cbjetivos gue hemos definido
esta en la disparidad de la distribucién de la riqueza. La media de consu-
mo de energia per capita en el mundo desarrollado es hoy seis veces
mas alta que en los paises en vias de desarrollo, y el consumo de agua

www.arglibros.com



www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

es cien veces superior. El informe del Programa de Desarrollo de las Na-
ciones Unidas de 19292 revela que el mundo desarrollado -una quinta
parte de Ia poblacién mundial- recibe mas del 80 % de los ingresos mun-
dizles, sesenta veces mas de lo que recibe el resto mas pobre, que so-
brevive con menos de! 2 %. Esta brecha se ha doblado desde 1960 y es
una tendencia global que se refleja en las diferencias de riqueza que se
registran inclusec en el seno de los paises ricos. A principios de los anos
noventa en Estados Unidos, la tasa de riqueza acumulada por el 1 % mas
rico de ciudadanos era del 40 %, el doble gue en 1970 y més 0 menos el
mismo que en 1820, Lo mismo podriamos decir de Gran Bretana. John
Kavanagh, del Institute of Policy Research de Washington, ha calculado
que la riqueza total de los 380 millonarics mas ricos del mundo excede
los ingresos anuales de la mitad de toeda la poblacion mundial,

Los informes del Banco Mundial, la OCDE vy las Naciones Unidas han
condenado conjuntamente esta creciente desigualdad. De los datos
obtenidos en todo el mundo ha concluido, contrariamente a lo diagnes-
ticado por el mercantilismo de los anos ochenta, que la desigualdad
promovida por las politicas de Thatcher y Reagan como incentivo para
el crecimiento econdmico es una falacia y su fracaso es féacil de apre-
ciar en el paisaje desesperado de la creciente pobreza mundial,

Estas tendencias sociales negativas tienen lugar en un entorno donce
los avances tecnolégicos estan incrementando la produccién de rigue-
za a un ritme mas rapido que el crecimiento de la poblacién, Desde
1900, la produccion de rigueza medida segan el PIB global se ha muk
tiplicado por 36, mientras en ese mismo periodo, la poblacion sélo se
ha quintuplicado. Michael Bruno, del Bance Mundial, ha afirmado que
reducir las desigualdades no sélo beneficia a los pobres de manera in-
mediata sino que beneficia a todes con un crecimiento adn mayot.

Los paises que dan prioridad a necesidades humanas basicas como 1a
escolarizacion, la nutricion y la salud no sdélo refuerzan directamente
su bienestar, sino que son mas susceplibles de lograr una mejora en
ia distribucién de los ingresos y un alza en la media de ingresos a lar-
ge plazo. {Informe del Banco Mundial)
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Las pautas ecolégicamente nocivas del crecimiento econdmico en os
paises desarrollados esta prevocando un crecimiento exponencial de
la contaminacion. La demanda de agua, energia y recursos se multipli-
ca. Las Naciones Unidas han conclulde que cerca de 1.300 millcnes
de personas no tiene acceso a agua potable y se prevee que casi
3.000 millones sufriran severas restricciones de agua en los proximos
cincuenta anos. La crisis medioambiental se agravara sensiblemente.

Scy de la opinidn de que el mundo desarrollado -con su desproporcién
en la distribucion de la riqueza, el control de fa tecnologia v la influencia
sobre los medios de produccion— carga con la responsabilidad irrenuncia-
ble de reconvertir sus ciudades y sus economias en sostenibles. Debe-
mos promover un tipo de rendimiento que rebaje los grados de censumo.
¢Como podemos legrar una distribucién méas equitativa de los recursos?

La sostenibilidad consiste en encontrar modos de produccion y distri-
bucién de los recursos existentes de manera mas socialmente conhesi-
va, econdomicamente eficaz y ecologicamente sélida. Consiste en ase-
gurar la calidad ce vida estableciendo el valor de los bienes comunes
-el entorno y las comunidades- y reconociendo nuestra reciproca de-
pendencia, El planeta es perfectamente capaz de mantener a toda la
humanidad si respetamos el funcionamiento de la naturaleza y nos
centramos en el buen uso de la tecnologia.

La ciencia considera que hay para todos, pero sélo si ia soberania de
las barreras se derriban totamente. El elemental “td o yo-no hay suff-
ciente para los dos-luego-alguien debe morir” es una nocién obsoleta,
(Buckminster Fuller}

La aplicacion esmerada de la sostenibilidad en &l mundo desarrollado
nos llevara a una reduccién drastica de las ingentes y dafinas huellas
ecologicas sobre las ciudades consumistas. Establecerd nuevas pau-
tas internacionales y anticipara el desarrollo de tecnologias sosteni-

174 bles; creara la oportunidad de distribucién global y democratica de |a
ngueza y ayudard a las megépolis expansivas del mundo en vias de desa-
rrollo a reconducir los conceptos de su propio crecimiento.

www.arglibros.com


www.arqlibros.com
www.arqlibros.com
www.arqlibros.com

www.arglibros.com

Lejos de convertirse en un punto de desacuerdo giobal, el medicambienta-
fismo vincwia a las naciones en una preocupacion comun, que as lo mejor
que le podria suceder a las relaciones internacionales. (Greg Easterbrook)

Las redes de ciudades de todo el mundo que comparten conocimien-
tes, tecnologias, servicios, recursos reciclados y que acuerdan politicas
comunes destinadas a mejorar los objetivos medicambientales y al res-
peto por sus culturas locales, pueden aporiar las estructuras y el poder
necesarios para lograr cambios reales. A medida gue la conciencia de
nuestra dependencia comun en la ecologia global aumenta ¥ que las co-
municaciones globales modernas nos aportan una vision mas aguda y
personal sobre los problemas mundiales, puede haber un contacto, una
cooperacion y un apoyo entre &l primer y el tercer mundo. La expansion
del poder politico de las ciudades y el reconocimiento de sus respon-
sabilidades sociales y ecclégicas podria reformar radicalmente el enfo-
que internacional respecto de las cuestiones medioambientales. La
magnitud de esta tarea no deberia subestimarse pero tampoco debe
desanimarnos de cara a emprencer una accién positiva,

Nuestra meta debe ser lograr un equilibrio nuevo y dinamico entre la so-
ciedad, las ciudades y la naturaleza. La participacién, la educacion y la
innovacién son las fuerzas que nos conducen a una sociedad sostenible,

Las politicas sostenibles estan ya alcanzando recompensas nctables.
Tras este éxito y con el apoyo popular, la sostenibilidad podria conver-
tirse en la filosofia dominante de nuestra era, de modo que las ciuda-
des —el habitat de la humanidad- podrian entrelazarse de nuevo con
los ciclos de |a naturaleza.

Ciudades bellas, seguras y equitativas estan a nuestro alcance.
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desarrolle sostenible. Ha sido secretario permanente de la Overseas
Development Administration y representante permanente del Reino
Unido en las Naciones Unidas. Ha asesorado a varios primeros minis-
tros en temas ambientales y es autor de Climatic Change and World
Affairs, asi como de numerosos articulos y conferencias al respecto.

Philip Gumuchdjian fue, hasta 1998, director asociado de Richard Ro-
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'l Vive en cludades. Para el ano 2025, esta
ifr: A alcanzado hasta los tres cuartos de la poblacion. Y sin embargo,
la noderna —entendida como creacion de un sector privado
interesado en el beneficio financiero Yy un sector publico motivado por
las soluciones a corto plazo— es una causa directa de contaminacion,
alienacion y division social.

En este libro, basado en sus conferencias de Reith (1995), el arquitecto
Richard Rogers presenta un nuevo y radical programa de accién para el
futuro de nuestras ciudades. Demuestra la influencia que ejercen la
arquitectura y el planeamiento urbano sobre nuestras vidas cotidianas,

y advierte sobre el impacto potencialmente negativo que pueden suponer
las ciudades modernas sobre el medio ambiente. Rogers argumenta

que solo a través del planeamiento sostenible podremos proteger la ecologia
de nuestro planeta y cumplir, asi, con nuestras responsabilidades ante las
generaciones venideras. El planeamiento urbano sostenible se configura,
asi, como nuestra tnica oportunidad real de crear unas ciudades
dinamicas ideales que sean, a la vez, respetuosas con los ciudadanos

y con el medio ambiente.

Esta edicion cuenta ademas con un prologo de Pasqual Maragall. Persona

muy sensibilizada con estos temas, Maragall ha expresado siempre, durante
su mandato en la alcaldia de Barcelona Yy posteriormente en conferencias,
clases y programas electorales, su inquietud ante el crecimiento de la ciudad
global y la conveniencia de actuar con flexibilidad y prudencia en beneficio
de la sostenibilidad de la especie.
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